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ВВЕДЕНИЕ

Комплексный инвестиционный план развития  Наволокского городского поселения Кинешемского муниципального района Ивановской области разработан Администрацией поселения, при участии представителей муниципальных учреждений, местной промышленности и малого бизнеса, инвесторов  при поддержке Правительства Ивановской области и взаимодействии с консультантами некоммерческого партнерства «Центр инноваций муниципальных образований». Администрация  поселения готова к внедрению современных методов управления и осознает значение КИП.  Разработка и реализация КИП позволит поселению выйти из зоны неопределенного риска своей жизнедеятельности и уверенно управлять своим развитием в дальнейшем. КИП одновременно с развитием поселения будет подвергаться корректировке и соответствовать решениям задач поселения в последующие периоды развития.
Главной целью Комплексного инвестиционного плана является  обеспечение устойчивого развития города в условиях преодоления кризисных явлений и диверсификации экономики.
Основным приоритетом Комплексного инвестиционного плана развития Наволокского городского поселения является переход: 

· от монопрофильности экономики города – к диверсификации экономики через развитие малого и среднего бизнеса.
Глобальный финансовый кризис, начавшийся в конце 2008 года, привел к замедлению темпов роста экономики поселения. Промышленные предприятия столкнулись с массой производственных и социальных проблем, резким ростом расходов на сырье, материалы и топливно-энергетические ресурсы. Как большинство территорий с монопрофильной экономикой, Наволокское городское поселение в период мирового финансово-экономического кризиса оказалось в неблагоприятной ситуации. За 2009 год оборот организаций по всем видам экономической деятельности по крупным и средним организациям составил 478,1 млн. рублей, что на 22,5 % меньше уровня аналогичного периода прошлого года. 
В отраслевой структуре, как и прежде, ведущим является текстильное и швейное производство, на долю которого приходится 71,5% всего объема промышленного производства.
ООО «Навтекс» - градообразующее предприятие специализируется на выпуске  хлопчатобумажных суровых и отбеленных тканей, готовой марле  и изделиям из нее - бинтов и салфеток. 
За 2009 год объем отгруженной продукции составил 224,2 млн. рублей, что на 33,7% ниже уровня прошлого года. Снижение вызвано тем, что  ООО «Навтекс» приостановило производство пряжи и швейной продукции.  
Для обеспечения устойчивого развития Наволокского городского поселения в условиях преодоления кризисных явлений необходима реализация основных задач Комплексного инвестиционного плана на период до 2015 года:

· укрепление финансовой устойчивости градообразующего  предприятия города ООО «Навтекс»; 
· диверсификация экономики через развитие малого и среднего бизнеса; 
· обеспечение всех категорий потребителей города надежной качественной инфраструктурой;
· создание условий для стабильного улучшения качества жизни всех слоев населения города Наволоки.
1. АНАЛИЗ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО ПОЛОЖЕНИЯ МОНОГОРОДА И РЕЗУЛЬТАТ ДИАГНОСТИКИ ЕГО СОСТОЯНИЯ
1.1. Краткие сведения о Наволокском городском поселении
Наволокское городское поселение – муниципальное образование, состоящее из одного города и 18 сельских населенных пунктов.

Поселение образовано в 2005 году. Входит в состав Кинешемского муниципального района Ивановской области.

Наволокское городское поселение находится в северной части Ивановской области, в бассейне реки Волга. Территория поселения составляет 9497 Га. Общая численность населения – 12384 человека, из которых городское население – 10026 человек, сельское население – 2358 человек. Административным центром поселения является город Наволоки.

Основной потенциал поселения составляют: градообразующее предприятие ООО «Навтекс», специализирующееся на выпуске пряжи, суровых и готовых хлопчато-бумажных тканей, марли;  строительная организация ООО «Наволокский ремонтно-строительный участок»; ООО «Санаторий им.Станко»; 57 предприятий розничной торговли и 14 предприятий общественного питания. Кроме того, в поселении зарегистрировано 180 юридических лиц, 262 субъекта малого предпринимательства.

Общее образование осуществляется в 2 школах, функционируют 3 учреждения дополнительного образования, 6 дошкольных образовательных учреждений. Сеть культурно-досуговых учреждений – городской Дом культуры, 1 сельский Дом культуры, 2 библиотеки.

Медицинские услуги населению оказывает поликлиническое отделение, больница, 5 фельдшерско-акушерских пунктов.

Трудности последних лет, связанные с процессом реформирования государственного устройства, существенно снизили жизненный уровень населения, затормозили социально-экономическое развитие поселения.       

Низкая инвестиционная привлекательность, высокая степень износа основных фондов организаций, неразвитость и отсутствие некоторых  элементов рыночной и производственной инфраструктуры, относительно низкий уровень квалификации рабочей силы, высокий уровень бедности населения, проблемы социально-демографического развития, старение трудоспособной части населения. Все эти  слабые стороны мешают социально-экономическому развитию поселения.

Положительным фактором является выгодное транспортно-географическое положение. Поселение связано с областным центром шоссейной автострадой, протяженностью 115 км., граничит с городом областного подчинения Кинешмой, который имеет железнодорожное, автобусное и водное сообщение с Москвой  и другими крупными городами России.

Река Волга, великолепная природа, благоприятная экологическая обстановка создают условия для развития туризма.

Структура и динамика развития экономики  города в отраслевом разрезе (%)
	Отрасли
	2007 г.
	2008 г.
	2009 г.
	Темпы роста

	Сельское хозяйство, охота и лесное хозяйство
	-
	-
	-
	

	Промышленность
	93,8
	92,4
	90,3
	97,7

	Строительство
	-
	-
	-
	-

	Оптовая и розничная торговля
	1,4
	0,2
	0,2
	100,0

	Деятельность гостиниц и ресторанов
	1,5
	1,4
	1,2
	85,7

	Транспорт и связь
	0,2
	1,1
	1,8
	163,6

	Операции с недвижимым имуществом, аренда и предоставление услуг
	0,3
	0,6
	0,6
	100,0

	Государственное управление и обеспечение военной безопасности; обязательное  социальное обеспечение
	-
	-
	-
	-

	Образование
	0,7
	0,7
	1,3
	185,7

	Здравоохранение и предоставление социальных услуг
	0,3
	0,3
	0,4
	133,3

	Предоставление прочих услуг
	1,8
	3,3
	4,2
	127,3

	Итого:
	100
	100
	100
	


Экономическое развитие города в наибольшей степени определяется деятельностью  ООО «Навтекс», на долю которого в 2009 г. приходилось 71,5 % от общей структуры экономики города Наволоки, а в 2008 г. –  88,7 %. 

Отмечается значительное увеличение объемов кредиторской и дебиторской задолженностей предприятий и организаций в течение 2009 года, негативно отражающееся на хозяйственной деятельности предприятий.

За последние годы в городе сложилась тенденция сокращения доли прибыльных организаций и увеличения доли убыточных. По состоянию на 01.12.2009 года доля прибыльных организаций составляла  50 %, доля убыточных – 50 %. 
1.2.  Население. Анализ основных характеристик и диагностика источников финансового обеспечения

На территории города Наволоки по состоянию на 01 января 2009г. зарегистрировано 10,1 тыс. чел. (0,94 % населения области). До 18 лет проживает в городе 18,3%, от 18 до 60 лет – 61,8%, старше 60 лет – 19,9%. Средний возраст населения 43 года.
За 2009 год  родилось 113 чел., умерло 224 чел. Таким образом, естественная  убыль  населения  – 111 чел. 
Демографические показатели 

( на 1000 человек населения)
	
	2004 г.
	2005 г.
	2006 г.
	2007 г.
	2008 г.
	2009 г.

	Коэффициент рождаемости
	9,4
	9,9
	9,8
	9,8
	10,2
	10,3

	Коэффициент смертности
	25,2
	23,2
	22,4
	24,0
	21,8
	22,0


В результате анализа демографической ситуации города были выявлены следующие проблемы: 

· снижение численности населения города;

· высокий уровень смертности;

· превышение смертности над рождаемостью;

· высокие показатели смертности мужчин в трудоспособных возрастах;

· отток населения города в другие регионы страны;

· высокий уровень разводов;

· низкая доля населения в возрасте от 0-14 лет;

· высокий уровень населения пенсионного и предпенсионного возраста.

Основные индикаторы уровня жизни

	Показатели
	2004 г.
	2005 г.
	2006 г.
	2007 г.
	2008 г.
	2009 г.

	Среднедушевые денежные

доходы на одного жителя, 
руб.
	1510
	2037
	2245
	2687
	3750
	4462



	% к предыдущему году
	128,7
	134,9
	110,2
	119,7
	139,6
	119,0

	Реальные располагаемые денежные доходы в % к предыдущему году
	123,8
	120,0
	100,5
	109,8
	122,3
	105,9



	Среднемесячная номинальная начисленная заработная плата, руб.
	2240
	3015
	3560
	4810
	6280
	     7510

	% к предыдущему году
	126,2
	135,6
	118,1
	135,1
	130,6
	120,0

	Реальная начисленная заработная плата в % к предыдущему году
	114,3
	120,3
	107,7
	123,9
	114,5
	106,7



	Средний размер назначенной месячной пенсии, руб.
	2227
	2373
	2735
	3523
	4330
	5209



	Реальный размер месячной пенсии в % к предыдущему году
	117,3
	94,5
	105,6
	118,2
	107,7
	107,0



	Величина прожиточного минимума в среднем на душу населения, руб.
	2323
	2612
	2957
	3536
	4175
	4695



	Численность населения с доходами ниже прожиточного минимума, в % к общей численности
	55,0
	51,0
	47,0
	45,0
	35,0
	      28,0


По итогам анализа основных показателей населения и уровня его жизни можно сделать следующие выводы, обобщив их с помощью матрицы «SWOT-анализ».

SWOT-анализ населения города Наволоки

	Сильные стороны
	Слабые стороны

	· однородная национальная структура населения;

· снижение уровня детской смертности;

· высокий удельный вес молодежи в возрасте от 15 до 30 лет

	· высокий  уровень смертности населения;

· превышение смертности над рождаемостью;

· низкая доля населения в возрасте от 0 до 14 лет;

· высокий удельный вес населения предпенсионного и пенсионного возраста;

· отток трудоспособного коренного населения и талантливой молодёжи

	Возможности
	Угрозы

	· рост рождаемости, снижение уровня детской смертности; 

· привлечение трудовых ресурсов из соседних территорий в экономику города;

· увеличение числа рабочих мест за счет развития малого бизнеса в сферах: ремонтных и строительных работ, потребительского рынка, производства сельскохозяйственной продукции
	·  снижение численности населения;

· значительный отток активной части населения;

· снижение уровня доходов населения под воздействием кризисных явлений и снижения доступа к кредитным ресурсам


Расчет сальдо по контрагенту «Население»
	№
	Контрагент
	Входящие платежи
	Исходящие платежи
	Сальдо

	
	
	2007 год
	2008 год
	2009 год
	2007 год
	2008 год
	2009 год
	2007 год
	2008 год
	2009 год

	1. 
	ГРОП
	138 027
	156 240
	140 486
	8 910
	6 302
	1 540
	129 117
	149 938
	138 946

	2. 
	ОМС
	1 949
	3 986
	3 452
	254
	1 560
	2 225
	1 695
	2 426
	1 227

	3.
	Инфраструктура (итого), из них
	41 507
	56 550
	67 899
	41 399
	48 224
	61 029
	108
	8 326
	6 870

	3.1. 
	Здравоохранение
	9 440
	12 000
	14 520
	50
	520
	650
	9 390
	11 480
	13 870

	3.2. 
	Образование
	13 221
	16 519
	20 170
	1 347
	1 505
	1 858
	11 874
	15 014
	18 312

	3.3. 
	Социальная защита
	3 580
	5 400
	5 400
	0
	0
	0
	3 580
	5 400
	5 400

	3.4. 
	ЖКХ
	14 926
	18 233
	24 641
	39 926
	45 834
	58 027
	-25 000
	-27 601
	-33 386

	3.5. 
	Культура
	340
	4 398
	3 168
	76
	365
	494
	264
	4 033
	2 674

	4. 
	Местная промышленность и малый бизнес
	7 196
	8 852
	9 756
	36 132
	52 160
	59 844
	-28 936
	-43 308
	-50 088

	5. 
	Вышестоящие бюджеты (районный, региональный, федеральный)
	30 782
	36 961
	52 994
	0
	530
	786
	30 782
	36 431
	52 208

	5.1. 
	Федеральный бюджет
	20 167
	24 261
	32 415
	0
	0
	0
	20 167
	24 261
	32 415

	5.2. 
	Региональный бюджет
	10 610
	12 695
	20 574
	0
	530
	786
	10 610
	12 165
	19 788

	5.3. 
	Районный бюджет
	5
	5
	5
	0
	0
	0
	5
	5
	5

	6. 
	Внешняя среда
	170 184
	194 835
	198 969
	334 630
	377 786
	434 463
	-164 446
	-182 951
	-235 494

	7. 
	Итого:
	389 645
	457 424
	473 556
	421 325
	486 562
	559 887
	-31 680
	-29 138
	-86 331


Основные риски населения города Наволоки:

	Вид риска
	Характеристика риска

	Риски миграции трудовой силы
	· низкий уровень и качество предложений на рынке труда

· наличие предложений на внешнем рынке труда (отток кадров, прежде всего молодежи в возрасте до 30 лет, имеющих высшее профессиональное образование и высококвалифицированных работников, в крупные города)

	Риски платежеспособности населения
	· нестабильность работы ГРОП

· рост безработицы
· снижение спроса на услуги малого и среднего бизнеса


	Риски снижения качества жизни, человеческого капитала города 
	· рост преступности

· рост смертности

· сокращение численности постоянного населения

· снижение доступности инфраструктуры
· увеличение числа безработных граждан и уровня безработицы; 

· рост неплатежей за предоставленные коммунальные услуги;




1.3. Градообразующее предприятие. Анализ финансово-экономического положения и технологических связей. Выявление критических рисков.
Общество с ограниченной ответственностью «Навтекс» (ООО «Навтекс»)

Полное наименование предприятия - Общество с ограниченной ответственностью  «Навтекс». Учредителями общества являются четыре физических  лица,  граждане Российской Федерации,  зарегистрированные  двое в г. Наволоки Ивановской обл.,  один в г. Кинешма  Ивановской области и один в г. Иваново,  с равной долей в уставном капитале 25 % . 

Уставной капитал Общества 100 000 руб.
Краткая историческая справка. 27 июня 1880 года фабрикантами П.Миндовским  и  И.Бакакиным началось строительство текстильной фабрики в г. Наволоки. В 1882 году ими создано «Товарищество Волжской мануфактуры бумажных и льняных изделий». В 1919 «Волжская мануфактура» была национализирована и по решению фабрично-заводского комитета переименована в «Приволжскую коммуну».    В октябре 1992 года  ХБК «Приволжская коммуна»  переименован в ОАО «Навтекс». 

30 сентября 2004 г. учреждено предприятие ООО «Навтекс».

Выпуск продукции на ООО «Навтекс» начат в июле 2006 г.

Основной промышленный комплекс предприятия размещен на земельном участке, площадью 174 127 кв.м, который предоставлен предприятию для использования в его  производственной и коммерческой деятельности по договору эксплуатации земельных участков собственником. Собственник земельного участка – юридическое лицо ООО «ТДЛ Актив», юридический адрес: 153040, г.Иваново, проспект Строителей, дом 94.

(Примечание:  по отдельным объектам (берегозащитная дамба,  комплекс очистных сооружений) права на земельные участки будут в ближайшее время оформлены ООО «Навтекс») 
Предприятие использует в своей производственной и коммерческой деятельности движимое и недвижимое имущество (здания, сооружения, оборудование), предоставленное ему, как  эксплутационной организации,  собственниками имущества по договорам эксплуатации. 
Собственниками движимого и недвижимого имущества являются юридические лица с долей в общей сумме оценочной стоимости имущества: 

- ООО «ТДЛ Актив» - договор недвижимого имущества, доля 36%

- ООО  «ТДЛ Актив» - договор движимого имущества, доля 60%

- ООО «ИнвестЮнион» - договор эксплуатации движимого имущества,  доля 0,4 %

- ООО «ТК Томна» - договор эксплуатации движимого имущества,  доля 0,6%
- ООО «Навтекс» - доля 3%
Основной вид деятельности предприятия  – производство хлопчатобумажных тканей.  Предприятие до февраля 2009 года работало в системе комбината, которая  включала прядильное, ткацкое и отделочное производства, ОГМ (отдел главного механика), обслуживающий объекты инфраструктуры комбината и часть инфраструктуры города. С марта 2009 года месяца  прядение остановлено,  работают два производства: ткацкое, отделочное и ОГМ. 

Анализ финансового состояния  ООО «Навтекс»
	Наименование показателя
	Ед. измерения
	2008 г.
	2009 г.
	 01.04.2010 г.

	Среднесписочная численность работающих 
	чел.
	2078
	1659
	1503

	Дебиторская задолженность (менее года) (Ф.1 Стр.240 )
	тыс. руб.
	32889
	16642
	14731

	Кредиторская задолженность (Ф.1 Стр.620 )
	тыс. руб.
	52717
	100697
	11247

	Выручка от продажи (за минусом НДС, акцизов ...) (Ф.2 Стр.010 )
	тыс. руб.
	389747
	241666
	60272

	Чистая прибыль (Ф.2 Стр.190)
	тыс. руб.
	-16194
	-65817
	-16317


Наблюдается увеличение кредиторской задолженности предприятия, почти в 4 раза выросли убытки ООО «Навтекс» в 2009 году по сравнению с 2008 годом.
Натуральные и финансовые показатели  реализованной продукции за 2007-2009 гг.
	Перечень профильных видов продукции
	Ед. изме - 

рения
	2007 г.
	2008 г.
	2009г.

	
	
	В натур. 

выражен.. 


	В стоимос. выражен.

тыс. руб.
	В натур. выражен. 
	В стоимос. выражен.

тыс. руб
	В натур. выражен. 
	В стоимос. выражен.

тыс. руб

	Пряжа 
	тыс.т
	6968
	81982
	5236
	81565
	37
	1240,4

	
	
	
	
	
	
	
	

	Суровые х/б ткани, в т.ч.:
	т. м
	160009
	11647
	155459
	19586
	185031
	120979

	бельевая  группа
	т. м
	12975
	
	9496
	
	10491
	

	марлевая группа
	т. м
	146916
	
	145880
	
	174433
	

	полотенечная группа
	т. м
	0
	
	7
	
	59
	

	паковочная группа
	т. м
	118
	
	76
	
	48
	

	Готовые х/б ткани, в т.ч.
	т. м
	219981
	222782
	208584
	230722
	254878
	97082

	бельевая  группа
	т. м
	29189
	
	17896
	
	31314
	

	суровая группа
	т. м
	105
	
	30
	
	116
	

	марля медицинская
	т. м
	190471
	
	190416
	
	223218
	

	 лоскут мерный 
	т. м
	216
	
	242
	
	230
	

	Бинты марлевые медицинские
	тыс. шт.
	15435
	3369
	33622
	12795
	32695
	6919

	Швейная продукция (комплекты постельного и столового белья)
	тыс. шт.
	268
	2342
	165
	1359
	
	


Предприятие работает на давальческом сырье и отгружает продукцию заказчику согласно договорам переработки. 

Поставщиком давальческого сырья и заказчиком готовой продукции является юридическое лицо ООО «ТДЛ Текстиль», юридический адрес: 153040, г.Иваново, проспект Строителей, дом 94

Доля на рынке – 30% рынка медицинской марли. 

Критерии отнесения города Наволоки к категории монопрофильных
	№
	Наименование показателя
	Норматив
	г.  Наволоки

	1
	Доля среднесписочной численности работников ООО «Навтекс», осуществляющего деятельность в рамках единого производственно-технологического процесса к экономически активному населению города, %
	более 25%
	36,9 %

	2
	Доля объема промышленного производства ООО «Навтекс», осуществляющего деятельность в рамках единого производственно-технологического процесса, в общем объеме промышленного производства, %
	более 50 %
	71,5 %

	3
	Доля налоговых и неналоговых доходов, поступающих в бюджет муниципального образования от ООО «Навтекс», осуществляющего деятельность в рамках единого производственно-технологического процесса
	не менее 20%
	25 %


Расчет сальдо градообразующего предприятия
	№
	Контрагент
	Входящие платежи
	Исходящие платежи
	Сальдо

	
	
	2007 год
	2008 год
	2009 год
	2007 год
	2008 год
	2009 год
	2007 год
	2008 год
	2009 год

	1
	ОМС
	0
	0
	0
	1 826
	4 345
	3 740
	-1 826
	-4 345
	-3 740

	2
	Инфраструктура (итого), в том числе
	6 966
	7 186
	7 238
	638
	673
	264
	6 328
	6 513
	6 974

	2.1. 
	Здравоохранение
	 
	 
	 
	314
	332
	0
	-314
	-332
	0

	2.2. 
	Образование
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2.3. 
	Социальная защита
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2.4. 
	ЖКХ
	6 966
	7 186
	7 238
	324
	341
	264
	6 642
	6 845
	6 974

	2.5.
	Культура
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	3
	Население
	8 910
	6 302
	1 540
	138 027
	156 240
	140 486
	-129 117
	-149 938
	-138 946

	4
	Местая промышленность и малый бизнес
	278
	201
	49
	230
	457
	120
	48
	-256
	-71

	5. 
	Вышестоящие бюджеты (районный, региональный, федеральный)
	0
	0
	0
	63 050
	57 779
	22 239
	-63 050
	-57 779
	-22 239

	5.1. 
	Федеральный бюджет
	0
	0
	0
	62 981
	57 779
	22 239
	-62 981
	-57 633
	-22 197

	5.2. 
	Региональный бюджет
	0
	0
	0
	69
	146
	42
	-69
	-146
	-42

	5.3. 
	Районный бюджет
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	6. 
	Внешняя среда
	360 476
	379 086
	233 228
	184 307
	191 396
	140 754
	176 169
	187 690
	92 474

	7. 
	Итого:
	376 630
	392 775
	242 055
	388 078
	410 890
	307 603
	-11 448
	-18 115
	-65 548


Риски, влияющие на деятельность ООО «Навтекс»
	Вид риска
	Характеристика риска

	Инфраструктурные риски
	· высокий износ объектов инфраструктуры: идет интенсивное разрушение  берегозащитной дамбы (существует реальная угроза прорыва дамбы и затопления территории г.Наволоки и градообразующего предприятия ООО «Навтекс») и 100%  износ очистных сооружений (выход из строя очистных сооружений может привести к непоправимым последствиям, связанным с сильным загрязнением окружающей среды, что создаст угрозу деятельности предприятия)
· ограничение мощности инфраструктуры

· рост тарифов и налогов


	Технологические риски
	· энергозатратность и ресурсозатратность производственных процессов

· высокий уровень износа основных средств

· ужесточение технических требований в связи с экологическими и прочими нормами, предъявляемыми к производственному процессу


	Кадровые риски
	· отток квалифицированных рабочих кадров 
· снижение квалификационного уровня имеющихся рабочих кадров


	Потребительские риски
	· изменение объемов предложения

· снижение качества ресурсов 
· изменение курса валют на мировом рынке


	Продуктовые риски
	· изменение спроса и цен на рынке продукции 
· снижение качества, моральное устаревание продукции 
· изменение потребительских требований



1.4.  Местная промышленность и малый бизнес
По состоянию на 1 января 2010 года на территории города Наволоки  осуществляют предпринимательскую деятельность 262 субъекта малого и среднего бизнеса, что на 4% больше аналогичного периода прошлого года.
За 12 месяцев 2009 года на территории  города открылись: ветеринарная аптека, парикмахерская, маникюрный кабинет, салон красоты и мастерская по ремонту обуви. Создано 6 новых рабочих мест.
В настоящее время разработана и утверждена ведомственная целевая программа Кинешемского муниципального района «Развитие субъектов малого и среднего предпринимательства в Кинешемском муниципальном районе на 2009-2011 годы». Цель программы - обеспечение благоприятного инвестиционного климата, равных и благоприятных условий для развития субъектов малого и среднего предпринимательства в Кинешемском муниципальном районе.
SWOT- анализ местной промышленности и малого бизнеса
	Сильные стороны
	Слабые стороны

	· существование Муниципального фонда поддержки малого предпринимательства и сельского развития Кинешемского муниципального района;

· активизация малого бизнеса в области производства промышленной продукции и оказания услуг населению;

· наличие градообразующего предприятия;

· высокая предпринимательская инициатива населения;

· положительная динамика доходов и расходов местного бюджета
	· отставание ряда предприятий по технико-технологическим параметрам  от внешних конкурентов; 

· отсутствие гарантийного и залогового фондов, центра поддержки малого бизнеса;

· недостаточность источников внутренних инвестиций;

· слабое развитие рыночной инфраструктуры;

· отсутствие активной маркетинговой политики;
· несовершенство налогового законодательства;



	Возможности
	Угрозы

	· активная инвестиционно-инновационная политика государства;

· государственная поддержка инфраструктурных проектов города, направленных на развитие малого и среднего бизнеса;

· развитие малого бизнеса в сферах, не занятых средним и крупным бизнесом

	· неустойчивые параметры макроэкономической динамики;

· последствия мирового экономического кризиса;

· снижение инвестиционной привлекательности города в сравнении с успешно развивающимися соседними городами;

· обострение конкуренции со стороны других территорий;

· свёртывание отечественных производств,  вследствие увеличения ввоза импортной продукции;

· техническое и технологическое отставание


Расчет сальдо по контрагенту «Местная промышленность и малый бизнес»
	№
	Контрагент
	Входящие платежи
	Исходящие платежи
	Сальдо

	
	
	2007 год
	2008 год
	2009 год
	2007 год
	2008 год
	2009 год
	2007 год
	2008 год
	2009 год

	1.
	ГРОП
	230
	457
	120
	278
	201
	49
	-48
	256
	71

	2.
	ОМС
	104
	522
	556
	244
	611
	756
	-140
	-89
	-200

	3.
	Инфраструктура (итого), в том числе
	623
	855
	1 602
	1 425
	1 529
	1 542
	-802
	-674
	60

	3.1.
	Здравоохранение
	271
	462
	82
	0
	0
	0
	271
	462
	82

	3.2.
	Образование
	0
	214
	96
	0
	0
	0
	0
	214
	96

	3.3.
	Социальная защита
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	3.4.
	ЖКХ
	352
	0
	764
	1 425
	1 529
	1 542
	-1 073
	-1 529
	-778

	3.5.
	Культура
	0
	179
	660
	0
	0
	0
	0
	179
	660

	4.
	Население
	36 132
	52 160
	59 844
	7 196
	8 852
	9 756
	28 936
	43 308
	50 088

	5.
	Вышестоящие бюджеты (районный, региональный, федеральный)
	0
	0
	414
	2 430
	3 943
	3 029
	-2 430
	-3 943
	-2 615

	5.1.
	Федеральный бюджет
	0
	0
	0
	1 959
	3 174
	2 335
	-1 959
	-3 174
	-2 335

	5.2.
	Региональный бюджет
	0
	0
	0
	322
	616
	639
	-322
	-616
	-639

	5.3.
	Районный бюджет
	0
	0
	414
	149
	153
	55
	-149
	-153
	359

	6.
	Внешняя среда
	12 969
	12 280
	14 798
	43 874
	57 084
	68 625
	-30 905
	-44 804
	-53 827

	7.
	Итого:
	50 058
	66 274
	77 334
	55 447
	72 220
	83 757
	-5 389
	-5 946
	-6 423


Можно выделить следующие основные риски  развития малого и среднего бизнеса в г. Наволоки:
	Вид риска
	Характеристика риска

	Инфраструктурные риски
	· высокий износ объектов инфраструктуры: идет интенсивное разрушение  берегозащитной дамбы (существует реальная угроза прорыва дамбы и затопления территории г.Наволоки и градообразующего предприятия ООО «Навтекс») и 100%  износ очистных сооружений (выход из строя очистных сооружений может привести к непоправимым последствиям, связанным с сильным загрязнением окружающей среды, что создаст угрозу здоровью и жизнедеятельности населения)

· ограничение мощности инфраструктуры

· рост тарифов и налогов

· износ материально-технической базы учреждений жилищно-коммунального хозяйства, культуры, образования и здравоохранения;

· недостаточное развитие инфраструктуры (транспортно-логистический комплекс) сдерживает  развитие других отраслей экономики (туризм, транспорт, связь, бытовое обслуживание населения)



	Потребительские риски
	· нестабильность работы ГРОП



	Социальные риски
	· обострение преступности

· низкая квалификация кадров

· снижение качества жизни

· снижение платежеспособного спроса населения

· сокращение численности постоянного населения;

· увеличение числа безработных граждан и уровня безработицы




1.5.  Социальная и техническая инфраструктура

Здравоохранение
Основные показатели здравоохранения
	Показатель
	2004
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009
	Темп роста, 2009 /2008, %

	Количество больнично-амбулаторных учреждений, ед. 
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	100,0

	Количество больничных коек, ед.
- ед./10000 чел. населения
	120

112
	105

101
	100

98
	65

64
	60

59
	55

55
	91,7

93,2

	Численность врачей всех специальностей, чел.
- чел./10000 чел. населения 
	20

19
	19

18
	17

17
	18

18
	17

17
	16

16
	94,1

94,1

	Численность среднего медицинского персонала, чел.
- чел./10000 чел. населения 
	87

81
	81

78
	80

78
	73

72
	67

66
	72

72
	107,5

109,1

	Мощность амбулаторно-поликлинических учреждений,

 - посещений в смену  - всего
 - посещений на 10 000 населения
	300
280
	300

288
	300

294
	300

297
	300

297
	300

300
	100,0

101,0


Система дошкольного, общего, среднего профессионального и высшего образования
Основные показатели системы муниципальных детских дошкольных образовательных учреждений
	Показатели
	2004
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009г
	2009г. к

2008г. %

	Число учреждений
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	100,0

	Численность детей в ДОУ, чел.
	408
	406
	408
	416
	412
	418
	101,4

	Число детей на 100 мест
	86
	86
	86
	88
	87
	89
	102,3

	Обеспеченность местами в ДОУ, %
	69
	71
	70
	64
	69
	67
	97,0

	Охват детей дошкольным образованием, %
	64
	62
	61
	57
	50
	81
	162,0


Среднее общее образование

Основные показатели системы общего среднего образования

	Показатели
	2004/05гг.
	2005/06гг.
	2006/07гг.
	2007/08гг.
	2008/09гг.
	2008/9 г. к

2007/8 г., %

	Число учреждений
	4
	4
	4
	3
	3
	100,0

	Численность учащихся, чел.
	1481
	1345
	1300
	1250
	1147
	91,8

	Численность учителей, чел.
	95
	96
	92
	75
	75
	100,0


Примечание: Данные в строке число учреждений предоставлены по состоянию на 01.09 соответствующего учебного года в соответствии с отчетом Форма № ОШ-1.

Численность учителей указана по состоянию на 01.10 соответствующего учебного года на основании ежегодного отчета Форма № 83-РИК.

С июля 2007 года по ноябрь 2008 года в муниципальном общеобразовательном учреждении основная общеобразовательная школа № 2 г. Наволоки проводился капитальный ремонт здания после пожара. С 01.09.2008 МОУ основная общеобразовательная школа № 2 г. Наволоки переименовано в муниципальное общеобразовательное учреждение «Начальная общеобразовательная школа № 2 г. Наволоки». С 17.11.2008 по настоящее время в данном образовательном учреждении осуществляется образовательный процесс.

Учреждения социальной защиты населения

На территории района действует Областное государственное учреждение социального обслуживания «Наволокский комплексный центр социального  обслуживания населения».

За 2009 год 12835 человек  получили различные услуги, в том числе по отделениям:

· отделение  временного  проживания граждан пожилого возраста  и  инвалидов - 88 человек
· отделение  дневного  пребывания  граждан  пожилого возраста   и   инвалидов - 360 человек
· отделения социального обслуживания на  дому граждан пожилого возраста  и инвалидов – 398 человек
· специализированное отделение социально -  медицинского  обслуживания   на дому граждан пожилого     возраста     и    инвалидов -  42  человека
· отделение срочного  социального обслуживания - 11947 человек.
Учреждения культуры
Состав учреждений культуры г. Наволоки

	Учреждения культуры
	Количество

	Театры
	-

	Музеи
	2 (общественные)

	Городские библиотеки
	1

	Книг в библиотеках на одного жителя, штук
	3

	Кинотеатры, киноцентры
	 -

	ДК, центры досуга и развлечений, клубы
	1

	Детские школы искусств (художественные, музыкальные)
	1

	Выставочные залы
	-

	Памятники истории, культуры, архитектуры, градостроительства 
	4


Физкультурно-спортивный комплекс

Спортивные сооружения в г. Наволоки

	Спортивных сооружений, всего:
	19

	в том числе:
	

	стадионы с трибунами на 1500 и более мест
	

	плоскостные спортивные сооружения (площадки, поля)
	11

	манежи
	

	спортивные залы
	6

	плавательные бассейны
	1

	стрелковые тиры
	

	другие спортивные сооружения
	1

	Всего занимаются физической культурой и спортом (чел.)
	1511

	в том числе  в спортивных секциях
	381


В городе в настоящее время имеется ряд проблем, влияющих на развитие физической культуры и спорта, которые требуют неотложного решения, в том числе:
1) Введение в эксплуатацию физкультурно-оздоровительного комплекса, расположенного по адресу г.Наволоки, ул.Спортивная д. 34,  принадлежащего ООО «Инвестиционный Альянс». Для чего администрация Кинешемского муниципального района ходатайствует о приобретении спортивного сооружения в собственность Ивановской области. В настоящий момент деятельность ФОК приостановлена по предписанию Госпожнадзора и собственник не планирует их устранять и вводить комплекс в действие.

2) Реконструкция единственного в городе стадиона и стрелкового тира. 

3) Капитальный и косметический ремонт МУДО Детской юношеской спортивной школы г.Наволоки.

4) Строительство  спортивных площадок.

Пассажирский транспорт

На территории города Наволоки существует один внутригородской маршрут, обслуживаемый двумя автобусами, принадлежащими индивидуальному предпринимателю.   

Строительство
В настоящее время на территории города Наволоки зарегистрировано пять  строительных организаций, осуществляющие деятельность, как на территории города, так и в других районах.  Новое строительство в городе не ведется ввиду отсутствия средств в бюджете, строительство коммерческого жилья не ведется из-за отсутствия спроса на него.
Динамика показателей, характеризующих ввод в действие жилых домов

	Показатель
	1997
	2007
	на 01.12.2009г

	Ввод в действие жилых домов,  кв. м общей площади
	312
	118
	161,5

	В расчете на 1000 населения кв. м. общей площади
	26
	12
	16


SWOT- анализ инфраструктуры города Наволоки
	Сильные стороны
	Слабые стороны

	ЖКХ

	· все предприятия ЖКХ находятся в частной собственности;

· 100% жилого фонда газифицировано;

· транспортная доступность
	·  отсутствие собственного городского водозабора;

· изношенность очистных сооружений и не соответствие их объемам существующих стоков и на перспективу;
· изношенность берегозащитной дамбы;
· высокий износ жилого фонда;
· высокий износ дорог

	Социальная защита населения

	· наличие и реализация муниципальных программ по:

- оказанию социальной поддержки и социальной помощи малоимущим гражданам;

-  организации социально значимых мероприятий для социально уязвимых групп населения

· высокая эффективность работы органов социальной защиты населения
	·   значительная часть пенсионеров, малообеспеченных граждан и семей в общей численности населения города

	Физическая культура

	· наличие спортивных сооружений: ДЮСШ, стадион, каток, физкультурно-оздоровительный комплекс (ФОК) ООО «Инвестиционный Альянс», спортивные площадки при школах;
·  наличие квалифицированных  специалистов (тренеры, учителя) по различным видам спорта;
·  организация физкультурно-оздоровительной работы через МОУ ДОД «Центр внешкольной работы»;
·  наличие спортивных традиций в различных видах спорта;
·  наличие активной спортивной общественности;
·  природные особенности территории для развития различных видов спорта;
·  наличие в ФОКе бассейна, отвечающего стандартам данного вида спорта;
· заполнение бассейна ФОКа водой из собственной артезианской скважины;
· здоровая экологическая обстановка ;
· расположение города на главной речной артерии России – Волге.
	· высокий физический износ спортивных сооружений и спортивного инвентаря, необходимость капитального ремонта;
· несоответствие материальной базы и инфраструктуры спортсооружений потребностям населения;
· консервация деятельности ФОК и нежелание инвестирования собственником средств в его деятельность;
· низкая зарплата педагогов, тренеров в ДЮСШ;
· недостаточное количество спортивных площадок;
· необходимость реконструкции стадиона ДЮСШ;
· отсутствие средств в бюджете Наволокского городского поселения для развития физической культуры и спорта и укрепления материально-технической базы спортсооружений;
· отсутствие целевой программы развития физической культуры и спорта в г.Наволоки;


	Возможности
	Угрозы

	·  привлечение инвестиций в расширение, техническое перевооружение  существующих производств, создание новых производств, новых видов продукции, новых брендов;

· развитие транспортной инфраструктуры;

· отсутствие экологически опасных производств;

· усиление социальной защиты населения;

· развитие различных видов спорта на профессиональной основе;

· проведение соревнований регионального уровня, зональных Спартакиад Ивановской области, открытых первенств Кинешемского муниципального района по различным видам спорта;

· продвижение города Наволоки через расширение сотрудничества со спортивным сообществом города Кинешмы и соседних городов в развитии спорта
	· физическое разрушение здания физкультурно-оздоровительного комплекса;

· текучесть спортивных кадров;

· недостаток финансовых средств для развития материально-технической базы спорта 



Расчет сальдо по контрагенту «Инфраструктура»
	№
	Контрагент
	Входящие платежи
	Исходящие платежи
	Сальдо

	
	
	2007 год
	2008 год
	2009 год
	2007 год
	2008 год
	2009 год
	2007 год
	2008 год
	2009 год

	1. 
	ГРОП
	638
	673
	264
	6966
	7186
	7238
	-6328
	-6513
	-6974

	2. 
	ОМС
	3308
	22214
	25156
	590
	1745
	2151
	2718
	20469
	23005

	3. 
	Население
	41399
	48224
	61029
	41507
	56550
	67899
	-108
	-8326
	-6870

	4. 
	Местная промышленность и малый бизнес
	1425
	1529
	1542
	623
	855
	1602
	802
	674
	-60

	6. 
	Вышестоящие бюджеты (районный, региональный, федеральный)
	55047
	75027
	67565
	15263
	19886
	24821
	39784
	55141
	42744

	6.1. 
	Федеральный бюджет
	0
	0
	0
	15189
	19268
	24155
	-15189
	-19268
	-24155

	6.2. 
	Региональный бюджет
	0
	0
	0
	74
	618
	666
	-74
	-618
	-666

	6.3. 
	Районный бюджет
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	7. 
	Внешняя среда
	7842
	8631
	14764
	48688,7
	67545,3
	66530,9
	-40846,7
	-58914,3
	-51766,9

	8. 
	Итого
	109659
	156298
	170320
	113637,7
	153767,3
	170241,9
	-3978,7
	2530,7
	78,1


Основные риски инфраструктуры:
	Вид риска
	Характеристика риска

	Риск амортизации и износа
	· высокая степень износа элементов инфраструктуры (дороги, коммуникации и т.д.)

	Риск завершения жизненного цикла
	· интенсивное разрушение берегозащитной дамбы

· 100% износ очистных сооружений

	Риск недостатка мощности и доступности
	· низкая пропускная способность очистных сооружений (фактический объем стоков практически в 3 раза превышает проектную производительность очистных сооружений)

	Риск воздействия внешних природных факторов
	· ураганы

· наводнения

· пожары 

	Риск обеспечения финансирования
	· неплатежи населения и предприятий за жилищно-коммунальные услуги

· бюджетирование затрат на инфраструктуру заведомо меньше, чем это требуется



	Риски прав собственности на инфраструктуру
	· собственником части объектов является не моногород, а частный бизнес, ГРОП, район 


1.6.  Диагностика бюджетной обеспеченности органов местного самоуправления
Доходы
	Показатели
	Сумма тыс.руб.

	
	2007 год
	2008 год
	2009 год

	 Доходы местного бюджета  - всего 
	27312,3
	45105,6
	38515,5

	в том числе: 
	 
	 
	 

	 Собственные доходы местного бюджета - всего 
	5799,4
	13759,1
	14817,3

	 Налоговые доходы 
	5317,0
	13065,1
	13445,0

	Налог на доходы физических лиц
	4038,0
	10686,4
	10919,1

	Налог на имущество физических лиц
	172,2
	259,1
	634,4

	Транспортный налог
	0
	755,0
	887,4

	Земельный налог
	1106,8
	1364,6
	1004,1

	 Неналоговые доходы 
	482,4
	694,0
	1372,3

	 Доходы от использования имущества, находящегося в муниципальной собственности 
	482,4
	667,6
	974,4

	 Доходы от продажи материальных и нематериальных активов
	
	26,4
	397,9

	 Безвозмездные поступления 
	21512,9
	31346,5
	23698,2

	 Дотации на выравнивание бюджетной обеспеченности
	10260,1 
	10489,7
	11904,0

	Субсидии бюджету поселения
	7325,8
	20523,5
	2592,0

	Субвенции бюджету поселения
	3927,0
	269,1
	9119,2

	Иные межбюджетные трансферты
	0
	64,2
	83,0


Расходы
	Показатели
	Сумма тыс.руб.

	
	2007 год
	2008 год
	2009 год

	Расходы местного бюджета  - всего 
	25443,6
	45617,0
	37663,8

	в том числе: 
	 
	 
	 

	 Общегосударственные вопросы
	4516,9
	9684,9
	7171,1

	Национальная оборона
	184,4
	246,3
	251,1

	 Национальная безопасность и правоохранительная деятельность 
	55,6
	40,0
	46,5

	Национальная экономика
	0
	500,0
	1264,8

	Жилищно-коммунальное хозяйство
	14101,2
	29719,5
	21317,5

	- жилищное хозяйство
	1061,7
	6950,8
	1006,4

	- коммунальное хозяйство
	7264,3
	14974,8
	11328,5

	- благоустройство
	5775,2
	7793,9
	8982,6

	Социально-культурные мероприятия
	280,5
	4997,6
	7319,3

	-  Культура 
	13,0
	4979,0
	6682,8

	-  Физическая культура и спорт
	13,0
	14,0
	111,7

	-  Социальная политика 
	254,5
	4,6
	 524,8

	Межбюджетные трансферты
	6305,0
	428,7
	292,9

	Профицит  (+),  дефицит (-)                          
	+1868,7
	-511,4
	+851,7


Анализ поступления  собственных доходов  за последние три года показывает рост собственных доходов.

Налоговые доходы в общем объеме собственных доходов   составляют около  30%,  неналоговые доходы  - в пределах 10%,  безвозмездные перечисления в бюджет – в среднем 60%. В  структуре налоговых доходов преобладают отчисления от федеральных налогов  – налог на доходы физических лиц (причем около 30% -  отчисления градообразующего предприятия). 

С 2008 года в бюджет поселения  поступают  отчисления от региональных налогов – транспортный налог.  В 2009 году поступление данного  налога  увеличилось на 132,4 тыс. руб.

Местные налоги (земельный налог и налог на имущество физических лиц)   в общей сумме налоговых доходов составляют  - около 15%. 

Наблюдается стабильный рост неналоговых доходов.  За два года неналоговые доходы увеличились почти в 3 раза.  Доходы увеличились в основном от сдачи в аренду земельных участков, расположенных на территории поселения. 

В доходах бюджета поселения значительно представлены безвозмездные перечисления. Основную долю которых составляют дотации на выравнивание бюджетной обеспеченности – около 50% процентов. 

На софинансирование расходных обязательств, возникающих при исполнении отдельных  полномочий, бюджету поселения выделялись субсидии из областного бюджета в суммах:

2007 г.  - 7325,8 тыс. руб.

2008 г.  – 20523,5 тыс. руб.

2009 г. -  2592,0 тыс. руб.

Для финансового обеспечения расходных обязательств, возникающих при выполнении переданных государственных полномочий  бюджету поселения из областного бюджета  предоставлялись субвенции в суммах:
2007 г. – 3,9 млн. руб. 

2008 г. – 0,2 млн. руб. 

2009 г. – 9,1 млн. руб. (на компенсацию разницы между экономически обоснованными тарифами и тарифами, установленными для населения) 

Приоритетными направлениями деятельности органов местного самоуправления города в области доходов бюджета являлись: обеспечение роста объемов собственных доходов бюджета, повышение уровня собираемости налоговых платежей, сокращение задолженности по ним.

Основным направлением расходов бюджета – является жилищно–коммунальное хозяйство и благоустройство. Более половины  средств бюджета расходуется на благоустройство поселения, уличное освещение, содержание и ремонт дорог, содержание и ремонт объектов коммунального хозяйства, покрытие убытков, возникающих в связи с применением регулируемых цен на жилищно–коммунальные услуги, ремонт и содержание жилищного фонда. 

Очевидна также социальная направленность расходов бюджета поселения. Удельный вес расходов на культуру, физическую культуру и спорт составляет около 20%.  В 2009 году расходы на содержание учреждений культуры и развитие физической культуры и спорта увеличились на 2,3 млн. руб. 

К сожалению, органы местного самоуправления не обладают достаточной самостоятельностью в формировании бюджета. Это проявляется, с одной стороны в большой доле безвозмездных перечислений, отчислений от федеральных и региональных налогов и крайне незначительной доле местных налогов в структуре доходов  бюджета.  С другой стороны – большой долей расходов на осуществление отдельных государственных полномочий. Положительным фактом является то, что расходы на осуществление отдельных государственных полномочий полностью покрываются за счет субвенций вышестоящих уровней бюджетной системы.

SWOT-анализ состояния органов местного самоуправления Наволокского городского поселения

	Сильные стороны
	Слабые стороны

	1. Отсутствие задолженности по налоговым и неналоговым доходам по бюджетообразующим предприятиям
	1. Зависимость доходной части бюджета от деятельности градообразующего предприятия

	2. Отсутствие задолженности по выплате заработной платы и оплате ТЭР
	2. Зависимость бюджета поселения от регионального бюджета

	3. Четкая регламентация деятельности органов казначейского исполнения бюджета
	3. Возможность появления кредиторской задолженности по принятым бюджетным обязательствам

	
	5. Принятие бюджета Наволокского городского поселения на 2011 год с дефицитом

	Возможности
	Угрозы

	1. Улучшения хозяйственного климата и привлечения в поселение инвесторов.

Повышение эффективности использования муниципального имущества 
	1. Снижение доли собственных доходов в общем объеме доходов

	2. Привлечение резервов по собственным доходам в краткосрочной и долгосрочной перспективе
	2.Ликвидация и реорганизация предприятий и организаций (в филиалы и структурные подразделения)

	3. Ужесточение контроля по сбору налогов и адресная работа с неплательщиками
	3. Снижение платежеспособности физических и юридических лиц

	
	4.Снижение показателей работы предприятий в связи с неблагоприятным воздействием внешних условий


Расчет сальдо по контрагенту «Органы местного самоуправления»

	№
	Контрагент
	Входящие платежи
	Исходящие платежи
	Сальдо

	
	
	2007 год
	2008 год
	2009 год
	2007 год
	2008 год
	2009 год
	2007 год
	2008 год
	2009 год

	1
	ГРОП
	1 826
	4 346
	3 740
	0
	0
	0
	1 826
	4 346
	3 740

	2
	Инфраструктура (итого), в том числе
	590
	1 745
	2 151
	3 308
	22 214
	25 156
	-2 718
	-20 469
	-23 005

	2.1. 
	Здравоохранение
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	0
	0
	0

	2.2. 
	Образование
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	0
	0
	0

	2.3. 
	Социальная защита
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	0
	0
	0

	2.4. 
	ЖКХ
	 
	 
	 
	3 308
	17 232
	18 466
	-3 308
	-17 232
	-18 466

	2.5.
	Культура
	 
	 
	 
	 
	3
	7
	0
	-3
	-7

	3
	Население
	 
	 
	 
	 
	4 979
	6 683
	0
	-4 979
	-6 683

	4
	Местая промышленность и малый бизнес
	254
	1 560
	2 225
	1 949
	3 986
	3 452
	-1 695
	-2 426
	-1 227

	5. 
	Вышестоящие бюджеты (районный, региональный, федеральный)
	244
	611
	756
	104
	522
	556
	140
	89
	200

	5.1. 
	Федеральный бюджет
	21 529
	31 347
	23 698
	7 071
	5 524
	2 133
	14 458
	25 823
	21 565

	5.2. 
	Региональный бюджет
	244
	246
	252
	762
	1 059
	1 242
	-518
	-813
	-990

	5.3. 
	Районный бюджет
	14 874
	31 037
	23 363
	4
	4 036
	598
	14 870
	27 001
	22 765

	6. 
	Внешняя среда
	6 411
	64
	83
	6 305
	429
	293
	106
	-365
	-210

	7. 
	Итого:
	2 858
	5 738
	6 241
	12 985
	13 293
	6 280
	-10 127
	-7 555
	-39


Основные риски органов местного самоуправления

	Вид риска
	Характеристика риска

	1. Риски колебаний

собираемости налогов
	1.Прямая зависимость от финансового состояния  градообразующего предприятия. При ухудшении финансово-экономического состояния градообразующего предприятия и ухудшении его платежеспособности снизится поступление налогов в бюджет поселения, который на 25% зависит от данного предприятия.

	
	2. Снижение уровня заработной платы. При снижении уровня заработной платы на предприятиях и в организациях снизится поступление налога на доходы физических лиц в бюджет поселения, доля которого в собственных  доходах бюджета составляет 74 процента.

	2. Риски колебаний

внешних платежей
	1. Дефицит вышестоящего бюджета может привести к неисполнению или несвоевременному исполнению обязательств ОМС

	3. Риск появления нераспределенных обязательств
	1. Отсутствие или незначительность резервного фонда


1.7.  Анализ обстоятельств и сценариев

Таблица № 5
	Обстоятельства
	Тенденции
	Сценарии
	Риски

	1
	2
	3
	4

	Градообразующее предприятие ООО «Навтекс»

	Снижение   спроса на продукцию ГРОП                                                                          
	С 2008 года началось сокращение спроса на продукцию ООО «Навтекс», в результате чего предприятие сократило 30% работников. До настоящего времени предприятие численность работающих не увеличивало. Энергозатратность и ресурсозатратность производственных процессов. Большой уровень износа основных средств. 
	Уменьшение численности работающих на ГРОП, снижение качества и моральное старение продукции ГРОП.
	Рост безработицы, сокращение  прямых поступлений в бюджет, рост смертности, рост преступности.

	Отток квалифицированных рабочих кадров и снижение квалифицированного уровня имеющихся рабочих кадров
	Начиная с 2008 года часть квалифицированных работников ГРОП уволилась с предприятия, найдя работу либо в малом бизнесе, либо за пределами города.
	Из-за отсутствия должного количества квалифицированных кадров велика вероятность снижения качества выпускаемой продукции.
	 Снижение спроса на продукцию ГРОП из-за ухудшения ее качества. Ухудшение положения градообразующего предприятия.

	Местная промышленность и малый бизнес


	Нестабильная работа ГРОП
	В связи с сокращением персонала на ГРОП и низким уровнем заработной платы сокращаются доходы малого бизнеса, ориентированного на внутренний  спрос. 
	Сокращение численности работающих на малых предприятиях, вплоть до их ликвидации. 
	Снижение платежеспособности населения, рост безработицы, сокращение платежей в бюджетную систему.

	Недостаток квалифицированных кадров
	Из-за общей неблагоприятной обстановки в городе малый бизнес не может подобрать квалифицированный персонал, население предпочитает искать работу  за пределами города.  
	Отток квалифицированных кадров за пределы города в поисках работы.
	Усугубление ситуации с подбором кадров, недостаточный объем знаний и идей у населения для открытия собственного дела.

	Рост тарифов на жилищно- коммунальные услуги, увеличение налоговых платежей
	Ежегодный рост тарифов на услуги естественных монополий (газ, электрическую и тепловую энергию), решение федеральных властей об увеличении ставок по социальным взносам  в 2011 году.
	Свертывание производственного сектора, недостаточность источников внутренних инвестиций, обострение конкурентной борьбы, уход в тень.
	Сокращение платежей во все уровни бюджетов, снижение деловой активности населения, снижение качества жизни.

	Отсутствие дешевых кредитов
	Наблюдается снижение оформления кредитов малым бизнесом.
	Отсутствие гарантийного и залогового фондов, центров поддержки малого бизнеса.
	Свертывание деятельности банков,  отсутствие дополнительных инвестиций в экономику города. 

	Инфраструктура


	Высокая степень износа элементов инфраструктуры 
	Из-за отсутствия средств растет степень износа элементов   инфраструктуры, 100% износ очистных сооружений и берегозащитной дамбы.
	Продолжение износа инфраструктуры, 100% износ очистных сооружений, защитной дамбы; снижение уровня инвестиционной привлекательности города.
	Увеличение количества аварий на объектах коммунального хозяйства, увеличение затрат на их устранение, сбои с поставками ресурсов, срыв отопительного сезона; отсутствие развития других отраслей.

	Обеспечение финансирования
	Ввиду отсутствия средств ежегодно увеличивается задолженность за жилищно-коммунальные услуги.
	Увеличение роста задолженности за жилищно-коммунальные услуги.
	Дальнейшее уменьшение расходной части бюджета на инфраструктуру, банкротство коммунальных предприятий.

	Кадровые риски
	Отток трудоспособного коренного населения и талантливой молодежи, старение кадров.
	Ухудшение ситуации с кадрами.
	Низкое качество обслуживания населения объектами инфраструктуры.

	Органы местного самоуправления (местный бюджет)


	Колебания собираемости налогов
	Снижается способность предприятий и организаций в установленные законом сроки платить налоги, увеличивается сумма задолженности по платежам  в бюджет, субъекты малого предпринимательства все чаще выплачивают заработную плату «в конвертах».
	Снижение платежей в бюджет  юридическими и физическими лицами.
	Сокращение доходов  бюджета Наволокского городского поселения.

	Сокращение доходной части местного бюджета
	По ряду налогов зафиксирован спад платежей.
	Снижается доходная часть бюджета, соответственно недостает средств на содержание объектов социального характера.  
	Увеличивается износ зданий и сооружений, закрываются учреждения инфраструктуры.

	Население


	Риски миграции трудовой силы
	Отток кадров, прежде всего молодежи в возрасте до 30 лет, имеющих высшее профессиональное образование, и высококвалифицированных работников в крупные города, высокий процент ветхого жилья и отсутствие нового строительства, отсутствие обеспеченности спортивными сооружениями, отсутствие профессионального образования.
	Увеличение оттока населения из города.
	Произойдет уменьшение численности трудоспособного населения и превращение города в депрессивное поселение пенсионеров.

	Риски платежеспособности населения
	Относительно низкий уровень доходов, снижение уровня платежеспособности населения, снижение спроса на услуги малого и среднего бизнеса.
	Ухудшение ситуации с доходами населения.
	Снижение доступности инфраструктуры, увеличение неплатежей от населения, банкротство субъектов малого и среднего бизнеса, снижение доходной части бюджета, рост преступности.

	Риски снижения качества жизни населения
	Рост безработицы, преступности, высокая смертность, алкоголизм.
	Вероятны массовые социальные протесты.
	Ухудшение криминогенной обстановки, деградация населения, социальные волнения.


1.8.  Анализ рисков моногорода
	Составляющая моногорода
	Риск
	Факторы риска
	Ущерб
	Вероятность

	Население
	Риски миграции трудовой силы
	· отток кадров, прежде всего молодежи в возрасте до 30 лет, имеющих высшее профессиональное образование, и высоко-квалифицированных работников, в крупные города. Произойдет уменьшение числен-ности трудоспособного населения и превращение города в депрессивное поселение пенсионеров.
	· снижение доходов населения

· снижение кадрового потенциала


	Высокая вероятность

Высокая вероятность

	
	Риски платежеспособности населения
	· относительно низкий уровень доходов;

· снижение уровня платежеспособности населения;

· снижение спроса на услуги малого и среднего бизнеса


	· убытки инфраструктуры, малого бизнеса

· снижение налогов в доходную часть местного бюджета
	Высокая вероятность

	
	Риски снижения качества жизни, человеческого капитала моногорода
	· сокращение численности постоянного населения;

· увеличение числа безработных граждан и уровня безработицы; 

· рост неплатежей за предоставленные коммунальные  

            услуги
	· убытки инфраструктуры, малого бизнеса

· снижение налогов в доходную часть местного бюджета
	Высокая вероятность

	Градообразующее предприятие
	Инфраструктурные риски
	· высокий износ объектов инфраструктуры: идет интенсивное разрушение  берегозащитной дамбы (существует реальная угроза прорыва дамбы и затопления территории г.Наволоки и ГРОП) и 100%  износ очистных сооружений (выход из строя очистных сооружений может привести к непоправимым последствиям, связанным с сильным загрязнением окружающей среды, что создаст угрозу здоровью и жизнедеятельности населения)

· неудовлетворительное техническое состояние объектов инфраструктуры (дороги, мосты, трубопроводы, ЛЭП) сдерживает уровень диверсификации производства;

· недостаточно развитая система транспортных коммуникаций приводит к увеличению себестоимости продукции.
	· рост себестоимости и, как следствие, цен на товары и услуги
	Высокая вероятность

	
	Технологические риски
	· уровень износа основных средств;

· высокая энергоемкость производства;

· ужесточение технических требований в связи с экологическими и прочими нормами.
	· рост себестоимости и, как следствие, цен на товары и услуги
	Высокая вероятность

	
	Кадровые риски
	· отток квалифицированных специалистов за пределы города;

· снижение уровня  жизни работников вследствие сокращения заработной платы;

· старение кадров.
	· снижение доходов населения

· снижение кадрового потенциала
· убытки инфраструктуры, 

малого бизнеса,

· снижение налогов в доходную часть местного бюджета
	Высокая вероятность

Высокая вероятность
Высокая вероятность



	
	Потребительские риски
	· снижение спроса на продукцию ГРОП;

· отток постоянных потребителей продукции к конкурентам из-за изменения потребительских предпочтений, несоблюдения сроков поставки, снижения качества продукции.
	· рост себестоимости и, как следствие, цен на товары и услуги 
· снижение объемов производства местной промышленности
	Высокая вероятность


	
	Продуктовые риски
	· снижение платежеспособного спроса основных потребителей продукции
· снижение качества выпускаемой продукции в результате мер, направленных на снижение себестоимости.

· недостаточный ассортимент выпускаемой продукции 

· наличие слабой диверсификации производства не позволяет сохранить уровень продаж за счёт использования других рыночных сегментов.
	· изменение объемов спроса и цен на рынке продукции ГРОП 
· рост цен на продукцию и сужение рынков сбыта продукции
	Высокая вероятность



	Местная промышленность и малый бизнес
	Потребительские риски
	· нестабильная работа ГРОП

	· рост безработицы

· снижение жизненного уровня населения и платежеспособности населения 
· убытки инфраструктуры и малого бизнеса снижение доходов местного бюджета
	Высокая вероятность



	
	Инфраструктурные риски
	· рост тарифов, ограничение мощностей инфраструктуры и, как следствие, снижение рентабельности вплоть до убыточности.
	· снижение качества услуг, либо сокращение предоставления услуг
	Высокая вероятность



	
	Социальные риски
	·  отток квалифицированных кадров за пределы города;

· недостаточный объем знаний и идей у населения для открытия собственного дела;

· обострение преступности, объектом деятельности которой становятся организации местной промышленности и малого бизнеса.
	· снижение кадрового потенциала

· снижение доходов местного бюджета

· рост социальной напряженности
	Высокая вероятность



	Инфраструктура
	Риск амортизации и износа, завершения жизненного цикла
	· высокий износ объектов инфраструктуры  (интенсивное разрушение берего-защитной дамбы и 100% износ очистных сооружений);

· износ материально-технической базы учреждений жилищно-коммунального хозяйства, культуры, образования и здравоохранения;

· недостаточное развитие инфраструктуры сдерживает  развитие других отраслей экономики (туризм, транспорт, связь, бытовое обслуживание населения).
	· рост тарифов на услуги инфраструктуры

· рост убытков инфраструктуры

· снижение качества услуг или прекращение предоставления услуг
	Высокая вероятность



	
	Риск обеспечения финансирования
	· недостаток бюджетных средств на финансирование объектов инфраструктуры;

· наличие задолженности  населения и предприятий за использование инфраструктуры
	· рост тарифов на услуги инфраструктуры

· рост убытков инфраструктуры

· снижение качества услуг или прекращение предоставления услуг
	Высокая вероятность



	
	Риск воздействия внешних природных факторов
	· ураганы

· наводнения

· пожары
	· затопление территории города и градообразующего предприятия
· экологическая катастрофа
	Высокая вероятность



	
	 Риск недостатка мощности, доступности
	· низкая пропускная способность очистных сооружений (фактический объем стоков практически в 3 раза превышает проектную производительность очистных сооружений)
	· неблагоприятная экологическая ситуация в городе
· ограничение в развитии новых производственных мощностей 
	Высокая вероятность



	
	Риски прав собственности на инфраструктуру
	· рост тарифов на услуги
	· снижение качества жизни населения
	Средняя вероятность

	Органы местного самоуправления
	Риски колебаний

собираемости налогов
	· Прямая зависимость от финансового состояния ГРОП. 

· Снижение уровня заработной платы. 
	· рост себестоимости и, как следствие, цен на товары и услуги
	Высокая вероятность



	
	Риски волантильности внешних платежей
	· Дефицит вышестоящего бюджета может привести к неисполнению или несвоевременному исполнению обязательств ОМС
	· неисполнение обязательств ОМС
	Средняя вероятность

	
	Риски появления нераспределенных обязательств
	· Отсутствие или незначительность резервного фонда
	· неисполнение обязательств ОМС
	Средняя вероятность


1.9.  Расчет и анализ сальдо финансовых потоков 
	Финансовые отношения контрагентов городского поселения Наволоки в 2009 году, млн. руб.

	 
	 
	Плательщик

	 
	 
	Градообразующее предприятие
	Органы местного самоуправления
	Инфраструктура
	Население
	Местная промышленность и малый бизнес
	Вышестоящие органы власти
	Внешняя среда

	Получатель
	Градообразующее предприятие
	 
	0,00
	7,24
	1,54
	0,05
	0,00
	233,23

	
	Органы местного самоуправления
	3,74
	 
	2,15
	2,23
	0,76
	23,70
	6,24

	
	Инфраструктура
	0,26
	25,16
	 
	61,03
	1,54
	67,57
	14,76

	
	Население
	140,49
	3,45
	67,90
	 
	9,76
	52,99
	198,97

	
	Местная промышленность и малый бизнес
	0,12
	0,56
	1,60
	59,84
	 
	0,41
	14,80

	
	Вышестоящие органы власти
	22,24
	2,13
	24,82
	0,79
	3,03
	 
	 

	
	Внешняя среда
	140,75
	6,28
	66,53
	434,46
	68,63
	 
	 


	Контрагент
	Входящий поток,
	Исходящий поток
	Сальдо

	
	млн. руб.
	млн. руб.
	млн. руб.

	
	2007г.
	2008г.
	2009г. 
	2007г.
	2008г.
	2009г. 
	2007г.
	2008г.
	2009г. 

	ГРОП
	376,6
	392,8
	242,1
	388,1
	410,9
	307,6
	-11,4
	-18,1
	-65,5

	Органы местного самоуправления
	27,3
	45,3
	38,8
	25,4
	45,5
	37,6
	1,9
	-0,2
	1,2

	Инфраструктура
	109,7
	156,3
	170,3
	113,6
	153,8
	170,2
	-4,0
	2,5
	0,1

	Население
	389,6
	457,4
	473,6
	421,3
	486,6
	559,9
	-31,7
	-29,1
	-86,3

	Местная промышленность и малый бизнес
	50,1
	66,3
	77,3
	55,4
	72,2
	83,8
	-5,4
	-5,9
	-6,4

	Итого (по внутренним элементам) = Сальдо моногорода
	953,3
	1 118,1
	1 002,1
	1 003,9
	1 169,0
	1 159,1
	-50,6
	-50,9
	-157,0

	Вышестоящие органы власти
	87,8
	87,7
	53,0
	107,4
	143,3
	144,7
	-19,5
	-55,7
	-91,7

	Внешняя среда
	624,5
	707,1
	716,7
	554,3
	600,6
	468,0
	70,2
	106,5
	248,7

	Итого (по внешним элементам)
	712,3
	794,8
	769,7
	661,7
	743,9
	612,7
	50,6
	50,9
	157,0


Отрицательное сальдо города по денежным потокам свидетельствует о «бегстве» финансового капитала, при этом в 2009 году наблюдается существенное ухудшение ситуации. Отрицательное сальдо выросло в 3 раза по сравнению с уровнем 2007 и 2008 годов.

Такая ситуация лишь частично компенсируется за счет средств, поступающих в город из вышестоящих бюджетов. Объем этих средств существенно растет, что свидетельствует о росте зависимости моногорода от средств поддержки. Отрицательное сальдо вышестоящих органов власти усугубляется сокращением объемов налоговых отчислений от предприятий и жителей города.

Вместе с тем средства, поступившие в город оттекают во внешнюю среду. Основной отток осуществлялся за счет вывода во внешнюю среду средств населения, которые в основном были получены в виде заработной платы жителей за пределами города, на ГРОП и в инфраструктурных предприятиях города. 
Жители тратили в 2007 году на 8% больше, чем зарабатывали, в 2008 году на 6,5%, а в 2009 году – на 18%. Это возможно лишь в случае, если у населения имелись накопления денежных средств, которые в рассматриваемом периоде расходовались в соответствии с текущими потребностями в товарах, работах и услугах, приобретаемых вне территории города. 
Вместе с тем, пролонгация такой ситуации без принятия корректирующих мер в последующие годы может значительно усугубить финансовую устойчивость населения, что в свою очередь может привести город к существенному росту социальной напряженности и другим отрицательным последствиям. 

Существенный отток финансов из города генерируется также градообразующим предприятием. Причем в 2009 году отток увеличился в 4 раза по сравнению с уровнем отрицательного сальдо 2008 года. Отток обусловлен существенным сокращением продаж ГРОП при менее значительном сокращении объема закупаемых за пределами города товаров, работ и услуг. 

Сальдо ОМС и инфраструктуры свидетельствует об относительной сбалансированности входящих и исходящих потоков этих контрагентов. Вместе с тем, учитывая высокую степень износа инфраструктурных объектов, отсутствие собственных средств инфраструктурных предприятий на осуществление инвестиций в модернизацию инфраструктурных объектов может стать проблемой для функционирования и жизнедеятельности контрагентов внутри моногорода. 
1.10. Определение «узких» мест для расширенного воспроизводства города

Основными «узкими» местами для устойчивого развития Наволокского городского поселения и диверсификации экономики  являются:
1) по элементу моногорода «Население»:

· наличие оттока населения за пределы города
· увеличение уровня безработицы граждан

· наличие недостаточных условий для стабильного улучшения качества жизни всех слоев населения.

2) по элементу моногорода «Градообразующее предприятие»:

· снижение спроса на продукцию градообразующего предприятия
· недостаточный ассортимент выпускаемой продукции

· энергозатратность производства

3) по элементу моногорода «Местная промышленность  и малый бизнес»:

· ограничение мощностей инфраструктуры

· снижение платежеспособности населения в результате нестабильной работы градообразующего предприятия
4) по элементу моногорода «Инфраструктура»:

· интенсивное разрушение берегозащитной дамбы, 100% износ очистных сооружений
· значительный износ практически всех объектов социальной и инженерной инфраструктуры.

В связи с этим, основные задачи Комплексного инвестиционного плана развития моногорода  направлены на  устранение вышеперечисленных «узких» мест, что в дальнейшем должно привести:

· к повышению финансовой устойчивости градообразующего предприятия 

· диверсификации экономики через развитие малого и среднего бизнеса
· обеспечению всех категорий потребителей надежной качественной инфраструктурой
· к созданию условий для стабильного улучшения качества жизни всех слоев населения города Наволоки.

2. ВЫБОР ЦЕЛЕЙ,  РАЗРАБОТКА СЦЕНАРИЕВ И СТРАТЕГИИ
2.1. Цели и задачи КИП 

Проведя анализ рисков основных элементов моногорода  можно определить главную цель КИП – обеспечение устойчивого развития города  в условиях преодоления кризисных явлений и диверсификации экономики.
Схема системы целей Комплексного инвестиционного плана развития Наволокского городского поселения




Система целей Комплексного инвестиционного плана развития

Наволокского городского поселения
	Главная цель
	Обеспечение устойчивого развития города в условиях преодоления кризисных явлений и диверсификации экономики



	 Задачи
	1. Укрепление финансовой устойчивости градообразующего предприятия 

	2. Диверсификация экономики через развитие малого и среднего бизнеса
	3. Обеспечение всех категорий потребителей качественной инфраструктурой 


	4. Создание условий для стабильного улучшения качества жизни всех слоев населения  

	Участники
	Градообразующее предприятие города Наволоки ООО ХБК «Навтекс»
	Администрация Кинешемского муниципального района, Администрация Наволокского городского поселения и предприятия: ООО НПЭП «Альтернатива Клима-Т»
ООО «Санаторий им.Станко»

ЗАО «Зерновой терминал Волга»

	Администрация Наволокского городского поселения и предприятия города Наволоки 
	Администрация  Кинешемского муниципального района, Администрация Наволокского городского поселения, учреждения, предприятия и организации города

	Меры по достижению задач
	Реализация инвестиционного проекта «Модернизация и строительство нового отделочного производства»
	  1) Строительство домостроительного  комбината Текстбетон    
2) Реконструкция причального сооружения и прилегающей территории ЗАО «Кинешемская хлебная база №14»
3) Строительство развлекательного горнолыжного комплекса  на базе Санатория им. Станко
4) Разработка и реализация целевой    программы  поддержки малого и среднего бизнеса 

	1) строительство комплекса очистных  сооружений канализации для города Наволоки
2)  капитальный ремонт гидротехнического сооружения - берегозащитной дамбы города Наволоки

	1) Выкуп физкультурно-оздоровительного комплекса и  реконструкция стадиона 

2) Реализация программы капитального ремонта многоквартирных домов 

3) Реализация программы переселения граждан из аварийного жилищного фонда 

4) Капитальный ремонт районной больницы

5) Капитальный ремонт спортивного корпуса ДЮСШ 

6) Капитальный ремонт здания в городе Наволоки для размещения центра внешкольной работы 

	Виды рисков по элементам моногорода, которые будут устранены (или снижены) после реализации меры
	1. Инфраструктурные риски (уровень монополизированности рынка инфраструктуры, качество доступных услуг)

2. Технологические риски (энергозатратность и ресурсозатратность производственных процессов, высокий уровень износа основных средств, ужесточение технических требований в связи с экологическими и прочими нормами, предъявляемыми к производственному процессу)

3. Кадровые риски (отток квалифицированных рабочих кадров и снижение квалификационного уровня имеющихся рабочих кадров)

4. Потребительские риски (изменение объемов предложения, снижение качества ресурсов, изменение курса валют на мировом рынке)

5. Продуктовые риски (изменение спроса и цен на рынке продукции, снижение качества, моральное устаревание продукции, изменение потребительских требований)


	1. Потребительские риски (нестабильность работы ГРОП)
2. Социальные риски (обострение преступности, низкая квалификация кадров, снижение качества жизни, снижение платежеспособного спроса населения)

3.Инфраструктурные риски (рост тарифов и налогов, ограничение мощности инфраструктуры, высокая степень износа элементов инфраструктуры)


	1. Риск амортизации и износа (высокая степень износа элементов инфраструктуры)
2. Риск завершения жизненного цикла (100%-й износ очистных сооружений, берегозащитной дамбы)
3. Риски недостатка мощности и доступности (лимиты водоотведения)
4. Риск воздействия внешних природных факторов (ураганы, наводнения)
5. Риск обеспечения финансирования (неплатежи населения и предприятий за жилищно-коммунальные услуги, бюджетирование затрат на инфраструктуру, заведомо меньше, чем это требуется)

6. Риски прав собственности на инфраструктуру (собственником может являться не моногород, а частный бизнес, ГРОП, район)
	1. Риск снижения человеческого капитала (рост преступности, смертности)

2. Риск снижения качества жизни (рост безработицы, преступности, смертности, снижение доступности инфраструктуры)
3. Риск платежеспособности (перебои в работе ГРОП, рост безработицы)

4. Риск миграции трудовой силы (низкий уровень и качество предложений на рынке труда моногорода, наличие предложений на внешнем рынке труда)




В результате анализа видов рисков по элементам моногорода, которые будут устранены (или  снижены) после реализации мер, были выявлены критические риски моногорода, которые представлены в следующей  таблице.
Критические риски моногорода
	№
	Содержание риска


	Проявления риска

	1.
	Финансовая неустойчивость ГРОП
	· спад производства и объемов продаж

· сокращение персонала на 30%

· энергозатратность и ресурсозатратность производственных процессов

· критический уровень износа основных средств

· сокращение налоговых поступлений в бюджет

· отток квалифицированных кадров

· снижение качества и моральное устаревание продукции


	2.
	Монозависимость города
	· критическая зависимость города от стабильной работы ГРОП

· отсутствие диверсификации производственной деятельности в городе

· недостаточное развитие малого и среднего бизнеса

· ограничение профессиональной квалификации трудовых ресурсов текстильными профессиями


	3.
	Критический износ объектов инфраструктуры


	· практически 100% износ очистных сооружений и берегозащитной дамбы

· рост доли затрат на инфраструктуру в общей стоимости продукции предприятий города

· увеличение бюджетных и индивидуальных затрат граждан на ремонт объектов инфраструктуры
· снижение уровня инвестиционной привлекательности города

· удорожание (прямое и косвенное) стоимости услуг социальной сферы


	4.
	Снижение качества жизни населения
	· сокращение персонала на ГРОП

· низкий уровень заработной платы

· высокая доля ветхого жилья и отсутствие нового строительства

· высокая степень износа дорожного фонда

· высокая степень износа объектов социальной и культурной сферы

· отсутствие обеспеченности спортивными сооружениями

· отсутствие профессионального образования




Основным инструментом реализации комплексного инвестиционного плана, достижения его главной цели и задач являются меры: проекты и программы. В разработанном документе представлены паспорта на все основные меры.
2.2. Формирование комплекса мер КИП

	№
	Содержание риска


	Предполагаемые меры

	1.
	Финансовая неустойчивость ГРОП


	· Модернизация и строительство нового отделочного производства

	2.
	Монозависимость города
	· Строительство домостроительного комбината Текстбетон 
· Реконструкция причального сооружения и прилегающей территории  ЗАО «Кинешемская    хлебная база №14»
· Строительство развлекательного горнолыжного комплекса  на базе Санатория им. Станко
· Разработка и реализация целевой программы поддержки малого и среднего бизнеса на территории Наволокского городского поселения


	3.
	Критический износ объектов инфраструктуры


	· Строительство комплекса очистных  сооружений  канализации для города Наволоки
· Капитальный ремонт гидротехнического  сооружения - берегозащитной дамбы города Наволоки


	4.
	Снижение качества жизни населения
	· Выкуп физкультурно-оздоровительного комплекса и  реконструкция стадиона 

· Реализация программы капитального ремонта многоквартирных домов 

· Реализация программы переселение граждан из аварийного жилищного фонда 
· Капитальный ремонт районной больницы
· Капитальный ремонт спортивного корпуса ДЮСШ 

· Капитальный ремонт здания в городе Наволоки для размещения центра внешкольной работы 



2.2.1. Меры по достижению Задачи 1 «Укрепление финансовой устойчивости градообразующего предприятия» 
Паспорт меры «Модернизация и строительство нового отделочного производства ООО ХБК «Навтекс»
	1.
	Мера
	Модернизация и строительство нового отделочного производства

	2. 
	Обоснование
	Реализация предлагаемой меры будет способствовать решению задачи 1 и парированию соответствующего критического риска за счет создания новых производственных мощностей, обеспечивающих новые рабочие места для жителей города

	3.
	Дата начала выполнения меры
	2012 год

	4.
	Дата окончания выполнения меры
	2014 год

	5.
	Меры, которые должны предшествовать данной


	1. Строительство новых очистных сооружений.

2. Капитальный ремонт основного гидротехнического сооружения – берегозащитной дамбы.
3. Разработка проекта.
4. Согласование проекта.

5. Выбор инвестиционной площадки.

	6.
	Меры, которые реализуются после данной меры


	1. Создание новых рабочих мест.

2. Увеличение наполняемости доходной части бюджета.

3. Освоение новой технологии отделки тканей.

4. Дополнительный выпуск продукции. 

	7.
	Показатели меры и целевые значения
	1.Вывод в 2014 году нового предприятия на проектную мощность с объемом производства – 479 млн. рублей в год.
2. Создание новых рабочих мест – 306.
3. Дополнительные налоговые поступления в бюджеты поселения, района и области – 87 млн. рублей в год.

	8.
	Ответственный за выполнение меры
	Исполнительный директор ООО ХБК «Навтекс» Кавин Н.О.

	9.
	Стоимость меры
	Общая стоимость проекта – 670,8 млн.рублей, в том числе:
· приобретение технологического и вспомогательного оборудования – 436,6 млн. рублей

· строительство производственного корпуса и коммуникаций, монтаж оборудования – 234,2 млн. рублей

	10.
	Необходимые нефинансовые ресурсы для выполнения меры
	1. Наличие новых очистных сооружений с мощностью 6462,4 куб. метров/ сутки.
2. Наличие инвестиционной площадки.

3. Наличие заказов на выпуск продукции.

	11.
	Необходимые нормативные правовые документы
	1. Градостроительный план территории предприятия.

2. Разрешение на строительство


2.2.2. Меры по достижению Задачи 2 «Диверсификация экономики через развитие малого и среднего бизнеса» 
Паспорт меры «Разработка и реализация целевой программы поддержки малого и среднего бизнеса на территории Наволокского городского поселения» 

	1.
	Мера
	Разработка и реализация целевой программы поддержки малого и среднего бизнеса на территории Наволокского городского поселения 

	2.
	Обоснование
	Реализация предлагаемой меры будет способствовать решению задачи 2 и, через парирование соответствующего риска,  созданию благоприятных экономических, правовых и организационных условий для устойчивого развития предпринимательства и предпринимательской инициативы граждан поселения, насыщение потребительского рынка качественными товарами и услугами, содействие занятости населения, развитие инфраструктуры поддержки субъектов малого и среднего предпринимательства в Наволокском городском поселении

	3.
	Дата начала выполнения меры
	2012 год

	4.
	Дата окончания выполнения меры
	2013 год


	5.
	Меры, которые должны предшествовать данной мере
	Разработка целевой программы Кинешемского муниципального района «Развитие субъектов малого и среднего предпринимательства  на 2011-2012 годы»

	6.
	Меры, которые реализуются после данной меры
	Мониторинг работы малого и среднего бизнеса на территории Наволокского городского поселения

	7.
	Показатели меры и целевые значения
	К концу 2012 года предполагается увеличить:

Количество субъектов малого и среднего предпринимательства и желающих создать свое дело граждан – до 5 субъектов в год

	8.
	Ответственный за выполнение меры
	Администрация Наволокского городского поселения

	9.
	Стоимость меры
	Общая стоимость – 200,0 тыс. руб., в том числе:

1.Средства Муниципального фонда поддержки малого предпринимательства  и сельского развития Кинешемского района – 100,0 тыс. рублей 

2. Средства бюджета Наволокского городского поселения – 100,0 тыс. рублей 

	10.
	Необходимые   нефинансовые ресурсы для выполнения меры
	Организационные

	11.
	Необходимые нормативные  правовые документы
	Решение о разработке программы


Паспорт меры «Строительство домостроительного комбината  Текстбетон»
	1.
	Мера
	Строительство домостроительного комбината Текстбетон по  производству  текстопалубок и монтажу текстбетонных зданий нового поколения

	2. 
	Обоснование
	Реализация предлагаемой меры будет способствовать решению задачи 2, а также снижению уровня монозависимости города и парированию соответствующего критического риска за счет создания нового производства, обеспечивающего новые рабочие места для жителей города. Также, промышленное внедрение разработанной в России инновационной строительной технологии  TextStone по производству несъёмных опалубочных текстильных материалов домостроительного назначения (НОТМ), монтаж зданий и сооружений нового поколения жилищного,  промышленного и сельскохозяйственного назначения   будет способствовать решению проблемы строительства доступной, комфортной  и конкурентоспособной социально-экономической  инфраструктуры

	3.
	Дата начала выполнения меры
	2011 год

	4.
	Дата окончания выполнения меры
	2015 год

	5.
	Меры, которые должны предшествовать данной


	1. Разработка проектно-сметной документации

2. Выделение необходимых земельных участков (см. п. 10).

3. Строительство дороги (см. п. 10). 

	6.
	Меры, которые реализуются после данной меры


	1. Строительство  жилого посёлка, дорог и социальной инфраструктуры. 
2. Строительство фермерских хозяйств

	7.
	Показатели меры и целевые значения
	1. В 2015 году вывести  домостроительный комбинат Тексбетон на проектную мощность со следующими показателями:
· объем нового строительства -  1 млн. м2 в год

· объём производства инновационной  продукции строительного назначения  - 15 млрд. рублей в год.

2. Создание новых рабочих мест – 1200

3. Создание новых косвенных рабочих мест, связанных с расширением посевных площадей льна, строительством  фермерских хозяйств, размещением заказов предприятиям-смежникам и строительством социально-экономической инфраструктуры – 1500 (в целом по Кинешемскому району)

4. Обеспечить дополнительные налоговые поступления в бюджеты поселения, района и области -  2 млрд. руб. в год

	8.
	Ответственный за выполнение меры
	Генеральный директор ООО НПЭП «Альтернатива Клима-Т» Окунева Е.Ю.

	9.
	Стоимость меры
	Общая стоимость – 3000,0 млн. рублей,
в том числе по годам: 

2011 год – 5,0 млн.руб.

2012 год – 20,0 млн.руб.

2013 год – 630,0 млн.руб.

2014 год – 845,0 млн.руб.

2015 год – 1500,0 млн.руб.

	10.
	Необходимые нефинансовые ресурсы для выполнения меры
	1. Земельный участок общей площадью 18 га необходимый для строительства  домостроительного комбината Тексбетон.
2. Земельный участок 20 га необходимый для строительства  жилого посёлка, дорог и социальной инфраструктуры для персонала домостроительного комбината Тексбетон.

3. Земельный участок площадью 1400 га необходимый для строительства фермерских хозяйств, с использованием текстбетонных зданий и сооружений, с целью создания сырьевой зоны по возделыванию льна, и отработки типовой застройки.

4. Отвести землю для строительства автомобильной дороги к  домостроительному комбинату Тексбетон от федерального шоссе протяженностью 4 км.

	11.
	Необходимые нормативные правовые документы
	Постановления Администрации Кинешемского муниципального района  о передаче в аренду ООО НПЭП «Альтернатива Клима-Т»  земельных участков указанных в п. 10. под застройку.


Паспорт меры «Реконструкция причального сооружения и прилегающей территории ЗАО «Кинешемская хлебная база №14» 

	1.
	Мера
	Реконструкция причального сооружения и прилегающей территории  ЗАО «Кинешемская хлебная база №14»

	2.
	Обоснование
	Реализация данной меры будет способствовать решению задачи 2, а также снижению уровня монозависимости города и парированию соответствующего критического риска за счет создания нового производства, обеспечивающего новые рабочие места для жителей города. Также повышение эффективности работы предприятия за счет ввода в эксплуатацию новых производственных мощностей, что позволит:

· увеличить грузооборот предприятия;

· расширить ассортимент предоставляемых услуг;

· снизить производственную себестоимость.

В результате реализации проекта на территории Ивановской области появится современное портовое хозяйство, способное принимать суда класса река-море и осуществлять перевалку грузов с водного на железнодорожный транспорт и обратно. 

Все это даст возможность полностью использовать производственные мощности данного предприятия для поставки и хранения сырья для пищевой и перерабатывающей промышленности Ивановской области (на данный момент производственные мощности  загружены на 10%). 

	3.
	Дата начала выполнения меры
	2010 год

	4.
	Дата окончания выполнения меры
	2014 год


	5.
	Меры, которые должны предшествовать данной мере
	1. Выделение земельного участка под реконструкцию причальных сооружений включает:

· утверждение ситуационного плана, проекта границ, акта выбора земельного участка;

· получение технических условий для межевания земельного участка;

· межевание земельного участка и его регистрация в Кадастровой палате.

2. Проект и согласование его в соответствующих инстанциях.

 На оформление всей проектно-технической документации потребуется как минимум 2 года.

 Начало строительства – 2013 год. 
3. В связи с критической ситуацией, сложившейся на рынке зерна в последние годы, появилась угроза остановки производственной деятельности ЗАО «Зерновой терминал Волга». Для начала реализации меры необходима  поддержка в преодолении  сложившейся кризисной ситуации.

	6.
	Меры, которые реализуются после данной меры
	Эксплуатация комплекса

	7.
	Показатели меры и целевые значения
	1.Создание новых рабочих мест – 15 

2.Окупаемость проекта - 8 лет 

	8.
	Ответственные за выполнение меры
	Генеральный директор ЗАО «Зерновой терминал Волга» Шилин В.Л.

	9.
	Стоимость меры
	Общий объем инвестиций – 200 млн. рублей 

	10.
	Необходимые   нефинансовые ресурсы для выполнения меры
	Для оформления всей проектно-технической документации требуются большие затраты времени по прохождению каждого документа в земельном комитете, областной СЭС, Роспотребнадзоре (г.Иваново).

	11.
	Необходимые нормативные  правовые документы
	Нормативные правовые акты Кинешемского муниципального района о выделении земельного участка


Паспорт меры «Строительство развлекательного горнолыжного комплекса на базе ООО «Санаторий имени Станко» 

	1.
	Мера
	Строительство развлекательного горнолыжного комплекса 

 на базе ООО «Санаторий имени Станко» 

	2.
	Обоснование
	Реализация предлагаемой меры будет способствовать решению задачи 2, а также  снижению социальной напряженности и парированию соответствующего критического риска за счет расширения услуг  санатория, обеспечивающего новые рабочие места  для жителей города. Также строительство развлекательного горнолыжного комплекса будет способствовать  развитию индустрии туризма,  спорта, здорового образа жизни, созданию современной системы подготовки, переподготовки и повышения  квалификации кадров в сфере туризма и спорта, стимулированию развития материальной базы туризма путем привлечения отечественных и иностранных инвестиций для реконструкции и  нового строительства горнолыжного комплекса, проведению активной рекламной деятельности,   привлечению дополнительных доходов в муниципальный бюджет, сохранению культурного и природного наследия 

	3.
	Дата начала выполнения меры
	2010 год

	4.
	Дата окончания выполнения меры
	2015 год


	5.
	Меры, которые должны предшествовать данной мере
	1.Разработка технической документации, ПСД.

2.Принятия областной программы по развитию спорта и туризма в Ивановской области.

	6.
	Меры, которые реализуются после данной меры
	Эксплуатация горно-лыжного комплекса

	7.
	Показатели меры и целевые значения
	1.Увеличение туристического потока до 15 тыс. чел/год.

2.Создание новых рабочих мест – 30.
3.Увеличение денежных поступлений в бюджет района -1,5 млн. рублей в год.

4.Окупаемость проекта – 5 лет. 

	8.
	Ответственный за выполнение меры
	Директор ООО «Санаторий имени Станко» Пономарева А.Л.



	9.
	Стоимость меры
	 Общая стоимость проекта – 60 млн. рублей
 

	10.
	Необходимые   нефинансовые ресурсы для выполнения меры
	Оформление земельного участка под строительство 

	11.
	Необходимые нормативные  правовые документы
	1.Программа Ивановской области по развитию туризма и спорта.

2.Постановление Кинешемского муниципального района об изменении назначения земельного участка под горнолыжным комплексом.


2.2.3. Меры по достижению Задачи 3 «Обеспечение всех категорий потребителей качественной инфраструктурой» 
Паспорт меры «Строительство комплекса очистных сооружений канализации для города Наволоки»
	1.
	Мера
	Строительство комплекса очистных сооружений канализации города Наволоки (в том числе подающего и сбросного канализационных коллекторов и канализационных насосных станций)


	2. 
	Обоснование
	Реализация предлагаемой меры будет способствовать решению задачи 3, а также парирование риска негативного воздействия сточных вод на окружающую среду, обеспечение благоприятной экологической ситуации в городе, охране жизни и здоровья населения, сокращению сброса загрязняющих веществ в водоемы

	3.
	Дата начала выполнения меры
	2012 год


	4.
	Дата окончания выполнения меры
	2014 год


	5.
	Меры, которые должны предшествовать данной


	1. Разработка проектно-сметной документации
3. Привлечение подрядной организации

	6.
	Меры, которые реализуются после данной меры

	1. Обеспечение эффективности очистки в соответствии с современными  требованиями.
2. Защита рыбохозяйственного объекта (р.Волга) от загрязнений.
2. Эксплуатация объекта.

	7.
	Показатели меры и целевые значения
	Вывод очистных сооружений на новую производственную мощность – 6462,4 куб.метров/сутки (в 1,3 раза выше существующих объемов) 

	8.
	Ответственный за выполнение меры
	Администрация Наволокского городского поселения

	9.
	Стоимость меры
	Ориентировочная стоимость проекта – 399,946 млн. рублей,

 в том числе:
· проектные работы – 3,946 млн. рублей

· стоимость строительства – 396,0 млн. руб. 

	10.
	Необходимые нефинансовые ресурсы для выполнения меры
	Поддержка Правительства Ивановской области

	11.
	Необходимые нормативные правовые документы
	Нормативные правовые акты Кинешемского муниципального района о выделении земельного участка


Паспорт меры «Капитальный ремонт гидротехнического сооружения -  берегозащитной дамбы города Наволоки»
	1.
	Мера
	Капитальный ремонт гидротехнического сооружения - берегозащитной дамбы города Наволоки

	2. 
	Обоснование
	Реализация предлагаемой меры будет способствовать решению задачи 3, а также парированию риска затопления ГРОП и в целом г. Наволоки

	3.
	Дата начала выполнения меры
	2012 год

	4.
	Дата окончания выполнения меры
	2014 год

	5.
	Меры, которые должны предшествовать данной


	1. Передача берегозащитной дамбы с баланса ООО «Навтекс» на баланс Администрации Наволокского городского поселения
2. Разработка проектно-сметной документации
3. Привлечение подрядной организации

	6.
	Меры, которые реализуются после данной меры

	1. Проверка на соответствие требованиям, предъявляемым к гидротехническим сооружениям (Федеральный закон РФ  от 21.07.1997  № 117-ФЗ «О безопасности гидротехнических сооружений»)

	7.
	Показатели меры и целевые значения
	Сметой предусмотрен следующий объем работ:

· ремонт 25 участков дамбы общей площадью 452 кв.метра с устройством в грунтах шунтованных перемычек и упоров в основании откосов из камня толщиной до 0,3 метра, с устройством подстилающего слоя из гравийно-песчаной смеси и мощения откосов насыпи слоем до 0,3 метра
· выпиловка 134 шт. деревьев диаметром стволов до 24 см
· очистка откосов дамбы от кустарника высотой до 3-х метров

· очистка придамбового кювета с разработкой ила

· ремонт поверхностей 15 шт. кирпичных колодцев дренажной сети

	8.
	Ответственный за выполнение меры
	Глава Администрации Наволокского городского поселения  - Иванов В.В.

	9.
	Стоимость меры
	Общая стоимость проекта 110,125 млн.рублей, в т.ч.:
· проектные работы – 1,5 млн. рублей
· стоимость работы – 108,625 млн.рублей

 

	10.
	Необходимые нефинансовые ресурсы для выполнения меры
	Поддержка Правительства Ивановской области

	11.
	Необходимые нормативные правовые документы
	Передача  берегозащитной дамбы в муниципальную собственность  


2.2.4. Меры по достижению Задачи 4 «Создание условий для стабильного улучшения качества жизни всех слоев населения» 
Паспорт меры «Выкуп физкультурно-оздоровительного комплекса  г.Наволоки»
	1.
	Мера
	Выкуп физкультурно-оздоровительного комплекса  г.Наволоки

	2.
	Обоснование
	Реализация предлагаемой меры будет способствовать решению задачи 4, а также развитие различных видов спорта на профессиональной основе, проведение соревнований регионального уровня, зональных Спартакиад Ивановской области, открытых первенств Кинешемского муниципального района по различным видам спорта, продвижение города Наволоки через расширение сотрудничества со спортивным сообществом города Кинешмы и соседних городов в развитии спорта, увеличение количества спортивных площадей для занятий физкультурой и спортом, предоставление широких возможностей для занятий физической культурой и спортом взрослого населения города, укрепление материально-технической базы спортсооружений, привлечение к занятиям физической культурой людей с ограниченными возможностями, создание баз на территории города для обслуживания иногородних спортсменов, активизация спортивной общественности, создание новых рабочих мест. 

	3.
	Дата начала выполнения меры
	2012 год

	4.
	Дата окончания выполнения меры
	2014 год


	5.
	Меры, которые должны предшествовать данной мере
	1.Заключение договора аренды с правом последующего выкупа физкультурно-оздоровительного комплекса



	6.
	Меры, которые реализуются после данной меры
	1.Развитие спорта, здорового образа жизни населения

2.Создание современной системы подготовки, переподготовки и повышения квалификации кадров (тренеров по различным видам спорта)

3.Подготовка на базе ФОКа мастеров спорта, КМС, спортсменов массовых разрядов 

4.Проведение активной рекламной деятельности, направленной на развитие физической культуры и спорта

	7.
	Показатели меры и целевые значения
	Проектная пропускная способность всего комплекса- 72 чел. в смену, в том числе: 

· спортивный зал- 40 чел.
·  бассейн-32 чел.

Вместимость комплекса на время проведения соревнований с учетом оборудования приставных сидений - 100-200 чел.

Общая площадь комплекса 2787 кв.метров, в том числе бассейн- 1032 кв.метра.

Создание дополнительных рабочих мест - 24 

	8.
	Ответственный за выполнение меры
	Администрация Наволокского городского поселения



	9.
	Стоимость меры
	Общий объем финансирования – 40 млн. рублей, в том числе:

- выкуп ФОКа – 40,0 млн.рублей

	10.
	Необходимые   нефинансовые ресурсы для выполнения меры
	Поддержка Правительства Ивановской области

	11.
	Необходимые нормативные  правовые документы
	Постановление Администрации Наволокского городского поселения Кинешемского муниципального  района




Паспорт меры «Реконструкция стадиона  города Наволоки» 

	1.
	Мера
	Реконструкция стадиона  города Наволоки 


	2.
	Обоснование
	Реализация предлагаемой меры будет способствовать решению задачи 4 через  повышение человеческого потенциала, создание условий для поддержки физической активности населения 

	3.
	Дата начала выполнения меры
	2012 год

	4.
	Дата окончания выполнения меры
	2014 год

	5.
	Меры, которые должны предшествовать данной мере
	Передача стадиона в муниципальную собственность

	6.
	Меры, которые реализуются после данной меры
	Эксплуатация стадиона

	7.
	Показатели меры и целевые значения
	Число занимающихся физической культурой и спортом составляет 2350 человек или 18,78% от общего числа населения 

	8.
	Ответственный за выполнение меры
	Администрация Наволокского городского поселения



	9.
	Стоимость меры
	Стоимость проекта – 5 млн. рублей 


	10.
	Необходимые   нефинансовые ресурсы для выполнения меры
	Административная поддержка

	11.
	Необходимые нормативные  правовые документы
	Договор о передаче в безвозмездное пользование между Администрацией Кинешемского муниципального района и Администрацией Наволокского городского поселения.


Паспорт меры «Переселение граждан из аварийного жилищного фонда с учетом необходимости развития малоэтажного жилищного строительства на территории 
Наволокского городского поселения» 

	1.
	Мера
	 Переселение граждан из аварийного жилищного фонда с учетом необходимости  развития малоэтажного жилищного строительства на территории Наволокского городского поселения

	2.
	Обоснование
	Реализация предлагаемой меры будет способствовать решению задачи 4, а также снижению социальной напряженности и парированию соответствующего критического риска за счет обеспечения населения комфортным жильем.

Также организационное и финансовое обеспечение выполнения обязательств органов местного самоуправления по обеспечению жилищных прав  собственников жилых помещений и граждан, выселяемых из занимаемых по договору социального найма жилых помещений, находящихся в подлежащих сносу многоквартирных домах, путем переселения граждан из аварийных многоквартирных домов, расположенных на территории Наволокского городского поселения за счет средств государственной корпорации – Фонд содействия реформированию жилищно-коммунального хозяйства, обеспечение направления средств Фонда на стимулирование развития рынка жилья, повышение качества уровня жизни населения, обеспечение комфортного проживания граждан без угрозы для жизни и здоровья, реализация прав на управление жилищным фондом и получение полного набора жилищно-коммунальных услуг надлежащего качества, улучшение внешнего облика города, 

развитие инфраструктуры и инвестиционной привлекательности территории.

	3.
	Дата начала выполнения меры
	2012 год

	4.
	Дата окончания выполнения меры
	2013 год


	5.
	Меры, которые должны предшествовать данной мере
	1.Решение Администрации Наволокского городского поселения о принятии адресной программы «Переселение граждан из аварийного жилищного фонда с учетом необходимости  развития малоэтажного жилищного строительства на территории Наволокского городского поселения Кинешемского муниципального района на  2012 год».

2.Решение Совета Наволокского городского поселения о выделении на 2012-2014 годы бюджетных ассигнований на софинансирование адресной программы.

3.Включение в региональную адресную программу «Переселение граждан из аварийного жилищного фонда с учетом необходимости  развития малоэтажного жилищного строительства на территории Ивановской области на 2011-2012 годы»

	6.
	Меры, которые реализуются после данной меры
	1.Создание безопасных и благоприятных условий проживания граждан на территории поселения.

2.Поэтапное переселение граждан, выселяемых из жилых помещений, находящихся в многоквартирных домах, признанных аварийными и подлежащими сносу, в благоустроенные жилые помещения.

3.Поэтапная ликвидация многоквартирных домов, признанных в установленном порядке аварийными и подлежащими сносу в связи с физическим износом в процессе эксплуатации.

	7.
	Показатели меры и целевые значения
	1.Общая площадь освобожденных жилых помещений в рамках реализации программы – 1078,45 кв.метров.

2. Число переселенных граждан в результате выполнения программы – 39 человек.

 

	8.
	Ответственные за выполнение меры
	Администрация Наволокского городского поселения



	9.
	Стоимость меры
	 1.Общая стоимость  программы 28,082 млн. рублей, в том числе по годам:

2. Источники финансирования:

· Средства Фонда – 21,162 млн. рублей

· Областной бюджет – 4,954 млн. рублей

· Бюджет поселения – 1,966 млн. рублей

	10.
	Необходимые   нефинансовые ресурсы для выполнения меры
	Включение в региональную адресную программу «Переселение граждан из аварийного жилищного фонда с учетом необходимости развития малоэтажного жилищного строительства  на территории Ивановской области на 2011-2012 годы»

	11.
	Необходимые нормативные  правовые документы
	1.Региональная адресная программа «Переселение граждан из аварийного жилищного фонда с учетом необходимости стимулирования развития рынка жилья на территории Ивановской области на 2011-2012 годы».

2.Постановление Администрации Наволокского городского поселения об утверждении адресной программы «Переселение граждан из аварийного жилищного фонда с учетом необходимости  развития малоэтажного жилищного строительства на территории Наволокского городского поселения Кинешемского муниципального района на 2012 год».


Паспорт меры «Капитальный ремонт многоквартирных домов на территории  Наволокского городского поселения» 

	1.
	Мера
	Капитальный ремонт многоквартирных домов на территории Наволокского городского поселения  

	2.
	Обоснование
	Реализация предлагаемой меры будет способствовать решению задачи 4, а также снижение социальной напряженности и парированию соответствующего критического риска за счет обеспечения населения комфортным жильем.

Также  обеспечение направления средств Фонда содействия реформирования ЖКХ на стимулирование развития рынка жилья, повышение качества уровня жизни населения, обеспечение комфортного проживания граждан без угрозы для жизни и здоровья, реализация прав на управление жилищным фондом и получение полного набора жилищно-коммунальных услуг надлежащего качества, улучшение внешнего облика города,  развитие инфраструктуры и инвестиционной привлекательности территории.

	3.
	Дата начала выполнения меры
	2011 год

	4.
	Дата окончания выполнения меры
	2013 год


	5.
	Меры, которые должны предшествовать данной мере
	1.Решение Администрации Наволокского городского поселения о принятии адресной программы «Капитальный ремонт многоквартирных домов на территории Наволокского городского поселения на  2012 год».

2.Решение Совета Наволокского городского поселения о выделении на 2012-2014 годы бюджетных ассигнований на софинансирование адресной программы.

3.Включение в региональную адресную программу по проведению капитального ремонта многоквартирных домов  на территории Ивановской области на 2011-2012 годы». 

	6.
	Меры, которые реализуются после данной меры
	Развитие жилищного строительства на территории Наволокского городского поселения, в том числе строительство малоэтажного жилья в частном секторе.

	7.
	Показатели меры и целевые значения
	Уменьшение затрат на содержание и ежегодный текущий ремонт муниципального жилищного фонда

	8.
	Ответственные за выполнение меры
	Администрация Наволокского городского поселения



	9.
	Стоимость меры
	 Стоимость проекта 24,995 млн.рублей, в том числе по источникам софинансирования:

· Средства Фонда – 17,955 млн.рублей
· Бюджет поселения – 5,790 млн. рублей
· Средства собственников помещений – 1,250 млн. рублей

	10.
	Необходимые   нефинансовые ресурсы для выполнения меры
	Организационные мероприятия 

	11.
	Необходимые нормативные  правовые документы
	Принятие необходимых постановлений и подготовка документов для организации производства работ


Паспорт меры «Капитальный ремонт Муниципального учреждения здравоохранения «Наволокская районная больница»
	1.
	Мера
	Капитальный ремонт Муниципального учреждения здравоохранения «Наволокская районная больница»

	2.
	Обоснование
	Реализация предлагаемой меры будет способствовать решению задачи 4 и парированию соответствующего риска через  улучшение качества оказания амбулаторно-поликлинической помощи населению. Также выполнение санитарного законодательства с целью предупреждения возникновения  и распространения инфекционных заболеваний, массовых не инфекционных заболеваний людей.

	3.
	Дата начала выполнения меры
	2011 год

	4.
	Дата окончания выполнения меры
	2012 год

	5.
	Меры, которые должны предшествовать данной мере
	1. Разработка ПСД на капитальный ремонт.
2. Заключение муниципального контракта.

	6.
	Меры, которые реализуются после данной меры
	1. Обеспечение соответствия санитарно-гигиенических условий для пациентов и медицинских работников.

2. Оказание качественной амбулаторно-поликлинической помощи.

	7.
	Показатели меры и целевые значения
	Увеличение срока службы зданий МУЗ «Наволокская районная больница» до 25 лет.


	8.
	Ответственный за выполнение меры
	Главный врач МУЗ «Наволокская районная больница» Войткевич В.П.

	9.
	Стоимость меры
	Общий объем финансирования- 21,241 млн.рублей, в том числе:
· Средства федерального бюджета – 18,507 млн. рублей

· Средства областного бюджета – 2,734 млн.рублей

	10.
	Необходимые нефинансовые ресурсы для выполнения меры
	Организационные

	11.
	Необходимые нормативные правовые документы
	Соответствующие решения органов местного самоуправления 


Паспорт меры «Капитальный ремонт здания спортивного корпуса ДЮСШ города Наволоки»
	1.
	Мера
	Капитальный ремонт здания спортивного корпуса ДЮСШ города Наволоки

	2.
	Обоснование
	Реализация предлагаемой меры будет способствовать решению задачи 4, а также созданию условий для поддержки физической активности населения, формированию общей культуры и здорового образа жизни школьников, выявлению способностей школьников к специализированным занятиям спортом, организации досуга подростков

	3.
	Дата начала выполнения 
меры
	2012 год

	4.
	Дата окончания выполнения меры
	2014 год

	5.
	Меры, которые должны предшествовать данной мере
	1.Разработка проектно-сметной документации.

2.Привлечение подрядной организации. 

	6.
	Меры, которые реализуются после данной меры
	Осуществление спортивно – оздоровительной и воспитательной работы среди детей и подростков, направленной на укрепление здоровья школьников.

	7.
	Показатели меры и целевые значения
	Увеличение охвата детей, занимающихся физкультурой и спортом

	8.
	Ответственный за выполнение меры
	Отдел образования Администрации Кинешемского муниципального района

	9.
	Стоимость меры
	1,5 млн. руб.



	10.
	Необходимые нефинансовые ресурсы для выполнения меры
	Организационные

	11.
	Необходимые нормативные правовые документы
	Принятие необходимых постановлений об организации и  производстве работ


Паспорт меры «Капитальный ремонт здания в городе Наволоки  для размещения центра внешкольной работы»
	1.
	Мера
	Капитальный ремонт здания в городе Наволоки для размещения центра внешкольной работы

	2.
	Обоснование
	Реализация предлагаемой меры будет способствовать решению задачи 4, а также совершенствованию системы работы с одаренными детьми, развитию благоприятной обучающей и воспитательной среды школьников, организации досуга подростков.

	3.
	Дата начала выполнения меры
	2010 год

	4.
	Дата окончания выполнения меры
	2012 год

	5.
	Меры, которые должны предшествовать данной мере
	1.Разработка проектно-сметной документации.

2.Привлечение подрядной организации. 

	6.
	Меры, которые реализуются после данной меры
	 Эксплуатация объекта, которая будет способствовать:

· выявлению одаренных детей;

· обеспечению дальнейшего развития их способностей;

· снижению подростковой преступности в городе Наволоки.

	7.
	Показатели меры и целевые значения
	Увеличение охвата детей, занимающихся в центре внешкольной работы до 150 чел. (на данный момент в центре занимается 85 чел.)

	8.
	Ответственный за выполнение меры
	Отдел образования Администрации Кинешемского муниципального района

	9.
	Стоимость меры
	3,326 млн. руб.

	10.
	Необходимые нефинансовые ресурсы для выполнения меры
	Организационные

	11.
	Необходимые нормативные правовые документы
	Принятие необходимых постановлений об организации и проведении работ



2.3. Календарный план реализации комплекса мер КИП
	№ п/п
	Мера
	Характеристика мероприятия
	Дата начала
	Дата окончания

	Краткосрочные мероприятия


	1.
	Разработка и реализация  целевой программы поддержки малого и среднего бизнеса на территории Наволокского городского поселения
	Создание благоприятных экономических, правовых и организационных условий для развития предпринимательства, содействие занятости населения
	2012 год
	2013 год

	2.
	Переселение граждан из аварийного жилищного фонда с учетом необходимости развития малоэтажного жилищного строительства  на территории Наволокского городского поселения 
	Обеспечение комфортного проживания граждан без угрозы для жизни и здоровья 
	2012 год
	2013 год

	3.
	Капитальный ремонт Муниципального учреждения здравоохранения «Наволокская районная больница»
	Оказание амбулаторно-поликлинической помощи населению, предупреждение возникновения и распространения инфекционных заболеваний
	2011 год
	2012 год

	Среднесрочные мероприятия


	1.
	Модернизация и строительство нового отделочного производства
	Создание новых производственных мощностей, обеспечивающих новые рабочие места для жителей города
	2012 год
	2014 год

	2.
	Строительство комплекса очистных сооружений канализации города Наволоки
	Обеспечение качественной надежной инфраструктурой города, и как следствие, диверсификация экономики, обеспечение благоприятной экологической ситуации в городе  
	2012 год
	2014 год 

	3.
	Капитальный ремонт гидротехнического сооружения -  берегозащитной дамбы города Наволоки
	Обеспечение качественной надежной инфраструктурой города, и как следствие, диверсификация экономики, обеспечение благоприятной экологической ситуации в городе  
	2012 год
	2014 год

	4.
	Капитальный ремонт многоквартирных домов на территории Наволокского городского поселения
	Обеспечение населения комфортным жильем
	2011 год
	2013 год

	5.
	Выкуп физкультурно- оздоровительного комплекса города Наволоки
	Развитие физической культуры и спорта на территории города Наволоки
	2012 год
	2014 год

	6.
	Капитальный ремонт здания спортивного корпуса ДЮСШ города Наволоки
	Повышение человеческого потенциала, создание условий для поддержки физической активности населения
	2012 год
	2014 год

	7.
	Капитальный ремонт  здания в городе Наволоки для размещения центра внешкольной работы
	Совершенствование системы работы с одаренными детьми, организация досуга подростков
	2010 год
	2012 год

	8.
	Реконструкция стадиона города Наволоки
	Развитие физической культуры и спорта на территории города Наволоки


	2012 год
	2014 год

	Долгосрочные мероприятия 



	1.
	Строительство домостроительного комбината Текстбетон 
	Промышленное внедрение разработанной в России инновационной строительной технологии TextStone, монтаж зданий и сооружений нового поколения жилищного, промышленного и сельскохозяйственного назначения 
	2011 год
	2015 год

	2.
	Реконструкция причального сооружения и прилегающей территории ЗАО «Кинешемская хлебная база №14»
	Создание нового производства, обеспечивающего новые рабочие места
	2010 год
	2014 год

	3.
	Строительство развлекательного горнолыжного комплекса на базе ООО «Санаторий им.Станко»
	Расширение услуг санатория, обеспечивающего новые рабочие места
	2010 год
	2015 год


2.4. План финансирования комплекса мер КИП

График поступления средств на выполнение КИП

	№ п/п
	Наименование меры
	Стоимость меры
	ВСЕГО, млн. руб.
	в том числе по годам

	
	
	
	
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015

	1
	Модернизация и строительство нового отделочного производства 
	Всего,                         в том числе
	670,800
	0,000
	223,600
	223,600
	223,600
	0,000

	
	
	средства РФ
	0,000
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	Средства области
	0,000
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	Средства МО
	0,000
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	Частные вложения
	670,800
	0,000
	223,600
	223,600
	223,600
	0,000

	2
	Строительство домостроительного комбината Текстбетон 
	Всего,                         в том числе
	3000,000
	5,000
	20,000
	630,000
	845,000
	1500,000

	
	
	средства РФ
	0,000
	
	
	 
	 
	 

	
	
	Средства области
	0,000
	
	
	 
	 
	 

	
	
	Средства МО
	0,000
	
	
	 
	 
	 

	
	
	Частные вложения
	3000,000
	5,000
	20,000
	630,000
	845,000 
	1500,000 

	3
	Реконструкция причального сооружения и прилегающей территории ЗАО "Хлебная база № 14"
	Всего,                         в том числе
	200,000
	0,000
	0,000
	70,000
	130,000
	0,000

	
	
	средства РФ
	0,000
	
	
	
	 
	 

	
	
	Средства области
	0,000
	
	
	
	 
	 

	
	
	Средства МО
	0,000
	
	
	
	 
	 

	
	
	Частные вложения
	200,000
	0,000
	0,000
	70,000
	130,000 
	0,000 

	4
	Строительство развлекательного горнолыжного комплекса 
 на базе ООО «Санаторий имени Станко» 
	Всего,                         в том числе
	60,000
	1,083
	29,460
	29,457
	0,000
	0,000

	
	
	средства РФ
	0,000
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	Средства области
	30,000
	0,000
	15,000
	15,000 
	0,000 
	0,000 

	
	
	Средства МО
	0,000
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	Частные вложения
	30,000
	1,083
	14,460 
	14,457 
	0,000 
	0,000 

	5
	Строительство комплекса очистных сооружений канализации города Наволоки
	Всего,                         в том числе
	399,946
	0,000
	0,000
	3,946
	396,000
	0,000

	
	
	средства РФ
	396,000
	0,000
	0,000
	0,000
	396,000 
	0,000 

	
	
	Средства области
	3,946
	0,000 
	0,000
	3,946
	0,000 
	0,000 

	
	
	Средства МО
	0,000
	
	
	
	 
	 

	
	
	Частные вложения
	0,000
	 
	
	
	 
	 

	6
	Разработка и реализация целевой программы поддержки малого и среднего бизнеса на территории Наволокского городского поселения
	Всего,                         в том числе
	0,200
	0,000
	0,000
	0,200
	0,000
	0,000

	
	
	средства РФ
	0,000
	
	
	
	
	

	
	
	Средства области
	0,000
	
	
	
	
	

	
	
	Средства МО
	0,200
	0,000
	0,000
	0,200
	0,000
	0,000

	
	
	Частные вложения
	0,000
	
	
	
	
	

	7
	Капитальный ремонт гидротехнического сооружения - берегозащитной дамбы города Наволоки
	Всего,                         в том числе
	110,125
	0,000
	0,000
	1,500
	108,625
	0,000

	
	
	средства РФ
	108,625
	0,000
	0,000 
	0,000 
	108,625 
	0,000 

	
	
	Средства области
	1,500
	0,000 
	0,000 
	1,500 
	0,000 
	0,000 

	
	
	Средства МО
	0,000
	
	 
	 
	 
	 

	
	
	Частные вложения
	0,000
	
	 
	 
	 
	 

	8
	Переселение граждан из аварийного жилищного фонда с учетом необходимости развития малоэтажного жилищного строительства  на территории Наволокского городского поселения
	Всего,                         в том числе
	28,082
	0,000
	8,425
	19,657
	0,000
	0,000

	
	
	средства РФ
	21,162
	0,000
	6,349
	14,813
	0,000 
	0,000 

	
	
	Средства области
	4,954
	0,000
	1,486
	3,468
	0,000 
	0,000 

	
	
	Средства МО
	1,966
	0,000
	0,590
	1,376
	0,000 
	0,000 

	
	
	Частные вложения
	0,000
	
	
	
	 
	 

	9
	Капитальный ремонт многоквартирных домов на территории Наволокского городского поселения 
	Всего,                         в том числе
	24,995
	0,000
	14,995
	10,000
	0,000
	0,000

	
	
	средства РФ
	17,955
	0,000
	10,735
	7,220
	0,000 
	0,000 

	
	
	Средства области
	0,000
	
	
	
	 
	 

	
	
	Средства МО
	5,790
	0,000
	3,510
	2,280
	0,000 
	0,000 

	
	
	Частные вложения
	1,250
	0,000
	0,750
	0,500
	0,000 
	0,000 

	10
	Выкуп физкультурно-оздоровительного комплекса  города Наволоки 
	Всего,                         в том числе
	40,000
	0,000
	0,000
	0,000
	40,000
	0,000

	
	
	средства РФ
	0,000
	
	
	
	
	

	
	
	Средства области
	40,000
	0,000
	0,000
	0,000
	40,000
	0,000

	
	
	Средства МО
	0,000
	
	
	
	
	

	
	
	Частные вложения
	0,000
	
	
	 
	 
	 

	11
	Реконструкция стадиона  города Наволоки 
	Всего,                         в том числе
	5,000
	0,000
	0,000
	0,000
	5,000
	0,000

	
	
	средства РФ
	3,000
	0,000
	0,000
	0,000
	3,000 
	0,000 

	
	
	Средства области
	1,900
	0,000
	0,000
	0,000
	1,900 
	0,000 

	
	
	Средства МО
	0,100
	0,000
	0,000
	0,000
	0,100 
	0,000 

	
	
	Частные вложения
	0,000
	
	
	 
	 
	 

	12
	Капитальный ремонт МУЗ "Наволокская районная больница"
	Всего,                         в том числе
	21,241
	0,000
	21,241
	0,000
	0,000
	0,000

	
	
	средства РФ
	18,507
	
	18,507
	
	 
	 

	
	
	Средства области
	2,734
	0,000
	2,734
	0,000
	0,000 
	0,000 

	
	
	Средства МО (района)
	0,000
	
	
	
	 
	 

	
	
	Частные вложения
	0,000
	0,000 
	
	
	 
	 

	13
	Капитальный ремонт здания в городе Наволоки для размещения  центра внешкольной работы
	Всего,                         в том числе
	3,326
	0,000
	3,326
	0,000
	0,000
	0,000

	
	
	средства РФ
	0,000
	
	
	 
	 
	 

	
	
	Средства области
	0,000
	
	
	 
	 
	 

	
	
	Средства МО (района)
	3,326
	0,000
	3,326
	0,000 
	0,000 
	0,000 

	
	
	Частные вложения
	0,000
	
	
	 
	 
	 

	14
	Капитальный ремонт здания спортивного корпуса ДЮСШ 
города Наволоки
	Всего,                         в том числе
	1,500
	0,000
	0,000
	0,000
	1,500
	0,000

	
	
	средства РФ
	0,900
	0,000
	0,000 
	0,000 
	0,900 
	0,000 

	
	
	Средства области
	0,585
	0,000
	0,000 
	0,000 
	0,585 
	0,000 

	
	
	Средства МО (района)
	0,015
	0,000
	0,000 
	0,000 
	0,015 
	0,000 

	
	
	Частные вложения
	0,000
	
	 
	 
	 
	 

	 
	ВСЕГО
	Всего, 

 в том числе
	4565,215
	6,083
	321,047
	988,360
	1749,725
	1500,000

	
	
	Средства РФ
	566,149
	0,000
	35,591
	22,033
	508,525
	0,000

	
	
	Средства области
	85,619
	0,000
	19,220
	23,914
	42,485
	0,000

	
	
	Средства МО (район + поселение)
	11,397
	0,000
	7,426
	3,856
	0,115
	0,000

	
	
	Частные вложения
	3902,050
	6,083
	258,810
	938,557
	1198,600
	1500,000


3. ПОКАЗАТЕЛИ И ИНДИКАТОРЫ КИП

3.1. Показатели главной цели КИП

Таблица 17 
	Главная цель КИП
	Показатель
	Базовое значение показателя

( 2009 год)
	Целевое значение показателя

( 2015 год)
	Срок достижения цели
	Документы

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1.
	Доля работающих на градообразующих предприятиях от численности экономически активного населения г.Наволоки
	37,6%
	27,8%
	2015 год
	Форма статотчетности

№ П-4 «Сведения о численности, заработной плате и движении работников»

	2.
	Доля работающих на малых предприятиях от численности экономически активного г.Наволоки
	13,5%
	25,7%


	2015 год
	Сбор данных с субъектов малого предпринимательства (СМП)

	3.
	Уровень зарегистрированной безработицы в МО
	6,3%
	2,5%
	2015 год
	ОГУ «Центр занятости населения»

	4.
	Общее количество дополнительно созданных временных рабочих мест в период реализации проектов
	-
	-
	2015 год
	Программа доп.мероприятий Ивановской области на 2010 год по снижению напряженности на рынке труда

	5.
	Общее количество дополнительно созданных постоянных рабочих мест в период эксплуатации проектов (накопленным итогом)
	 -
	1575
	2015 год
	Данные статотчетности

	6.
	Среднемесячная заработная плата работников крупных и средних предприятий г. Наволоки
	7510 руб. 
	12767 руб.
	2015год
	Прогноз уровня  инфляции Минэкономразвития России

	7.
	Объем отгруженных товаров, выполненных работ и услуг собственного производства
	426,8 млн.руб.
	1571 млн.руб.
	2015 год
	Прогноз уровня  инфляции Минэкономразвития России

	8.
	Объем отгруженных товаров, выполненных работ и услуг собственного производства 

ООО «Навтекс»
	249,7 млн.руб.
	479 млн. руб
	2015 год
	Данные 

ООО «Навтекс»

	9.
	Доля ООО «Навтекс» в общегородском объеме отгруженных товаров, выполненных работ и услуг собственного производства
	58,5%
	30,5% 
	2015 год
	Данные 

ООО «Навтекс»

	10.
	Доля субъектов малого предпринимательства в общегородском объеме отгруженных товаров, выполненных работ и услуг собственного производства организаций 
	6,5%
	15,0% 
	2015 год
	Данные статотчетности

	11.
	Количество субъектов малого предпринимательства в г.Наволоки
	260 ед.
	334 ед.
	2015 год
	Данные статотчетности

	12.
	Общий объем дополнительных поступлений от проектов в муниципальный бюджет
	- 
	6,5 млн.руб.
	2015 год
	Данные статотчетности

	13.
	Объем привлеченных внебюджетных инвестиций
	-
	3902,05 млн.руб. 


	2015 год
	Данные предприятий

	14.
	Доля собственных доходов бюджета г.Наволоки в общих доходах   
	38,5%
	54,4%
	2015 год
	Данные статотчетности


3.2. Показатели задач КИП

Таблица № 18
	Задачи
	Показатель
	Базовое значение показателя
	Целевое значение показателя
	Срок достижения подцели
	Мера
	Документы

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	1. Укрепление финансовой устойчивости градообразующего предприятия 
	ООО «Навтекс»
-объем отгруженных товаров, выполненных работ и услуг собственного производства

	249,7 млн.руб.
	479,0 млн.руб.
	2015 год
	Реализация инвестиционного проекта «Реконструкция отделочного производства»
	Бизнес-проект
 ООО «Навтекс»

	2.  Диверсифика-ция экономики через развитие малого и среднего бизнеса
	- доля работающих на малых предприятиях от численности экономически активного г.Наволоки
- общее количество дополнительно созданных временных рабочих мест в период реализации проектов

- общее количество дополнительно созданных постоянных рабочих мест в период эксплуатации проектов (накопленным итогом)
- объем отгруженных товаров, выполненных работ и услуг собственного производства средними и малыми предприятиями и организациями

- доля субъектов малого предпринимательства в общегородском объеме отгруженных товаров, выполненных работ и услуг собственного производства организаций
- количество субъектов малого предпринимательства в г.Наволоки
- общий объем дополнительных поступлений от проектов в муниципальный бюджет
 - объем привлеченных внебюджетных инвестиций

	13,5%

-.
-
117,2 млн. руб.

6,5% 

260 ед.


	25,7%
-
1575 чел.
154,2 млн.руб.

15,0%

334 ед.

3902,05 млн.руб.


	2015 год

-
        2015 год

2015 год
2015 год

2015 год


	Реализация инвестиционных проектов:
1) Строительство домостроительного комбината Текстбетон 2) Развитие горно-лыжной трассы

3) Строительство причальной стенки
4) Разработка и реализация целевой программы поддержки малого и среднего бизнеса на территории Наволокского городского поселения

	Сбор данных с субъектов малого предпринимательства (СМП);

Программа доп.мероприятий Ивановской области на 2010 год по снижению напряженности на рынке труда;

Данные статотчетности

	3. Обеспечение всех категорий потребителей качественной инфраструктурой 


	- мощность очистных сооружений


	4929,2 куб.м./сут 

	7086,7 куб.м./в сут

.
	2015 год

	 Реализация инвестиционных проектов: 
1) строительство комплекса очистных  сооружений 

2)  капитальный ремонт берегозащитной дамбы

	Данные статотчетности

	4. Создание условий для стабильного улучшения качества жизни всех слоев населения  
	- средняя заработная плата

- уровень безработицы

- обеспеченность населения жильем

- доля регулярно занимающихся физкультурой и спортом

- количество детей, охваченных внешкольной работой

- количество детей, занимающихся в детской юношеской спортивной школе
- увеличение срока функционирования учреждения МУЗ «Наволокская районная больница»


	7510 руб.

6,3%

91,9%
15%

85 чел.
178 чел.
        100,0%

	12767 руб.

2,5%

100%
18%

140-150 чел.
        300 чел.
          75,0%

	2015 год

2015 год

2015 год
2015 год
2015 год
2015 год
2015 год

       
	1)Выкуп  физкультурно-оздоровительного комплекса и реконструкция стадиона города Наволоки

2)Реализация программы переселения граждан из аварийного жилищного фонда 
3) Реализация программы капитального ремонта многоквартирных домов 
4) Капитальный ремонт МУЗ «Наволокская районная больница»

5) Капитальный ремонт здания ДЮСШ 6)Введение в эксплуатацию здания Кинешемского районного центра внешкольной работы


	Данные статотчетности


4. СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ КИП
Система управления КИП  сформирована на основании оптимального сочетания имеющихся компетенций руководителей и команд проектов, входящих в состав КИП.

Для достижения всех утвержденных задач КИП  для каждого из 4-х направлений назначены руководители для формализации ответственности, утвержден кадровый состав по реализации КИП. 

Таблица №1. Кадровый состав КИП, планируемый к привлечению для выполнения административно-управленческих функций в реализации КИП.

	Фамилия И.О.

	Должность
	Критерий

	Герасимов Сергей Вячеславович
	Администрация Кинешемского муниципального района,  Глава Администрации
	Действующий руководитель МО

	Карпов Сергей Евгеньевич
	Администрация Кинешемского муниципального района,  

1-й заместитель Главы Администрации по вопросам строительства, ЖКХ, транспорта и связи
	Действующий руководитель МО

	Сахаров Сергей Валерьевич
	Администрация Кинешемского муниципального района,  

заместитель Главы Администрации по экономическому развитию
	Действующий руководитель МО

	Тольева Зоя Григорьевна
	Администрация Кинешемского муниципального района,  

заместитель Главы Администрации по социальным вопросам
	Действующий руководитель МО

	Комарова Елена Николаевна
	Администрация Кинешемского муниципального района, Председатель комитета по экономике, муниципальному заказу и управлению муниципальным имуществом
	Действующий руководитель МО

	Туманова Людмила Игоревна
	Глава Наволокского городского поселения
	Действующий руководитель МО

	Иванов Виктор Васильевич

	Администрация Наволокского городского поселения, Глава Администрации
	Действующий руководитель МО 

	Догадов Сергей Борисович
	Администрация Наволокского городского поселения, заместитель Главы Администрации
	Действующий руководитель МО

	Смирнова Татьяна Федоровна
	Администрация Наволокского городского поселения, заместитель Главы Администрации
	Действующий руководитель МО

	Кавин Николай 

Олегович
	Исполнительный директор ООО ХБК «Навтекс»
	Действующий руководитель, ответственный за реализацию проекта «Модернизация и строительство нового отделочного производства»

	Столярова Ирина

Вячеславовна
	Технический директор ООО ХБК «Навтекс»
	Действующий руководитель, ответственный за реализацию проекта «Модернизация и строительство нового отделочного производства» 

	Лобаев Николай Владимирович
	Генеральный директор ООО «Инновационная строительная корпорация «TextStone»
	Инициатор проекта «Строительство домостроительного комбината Текстбетон», опыт управления с 1983 года

	Пономарева Ангелина Львовна
	Директор ООО «Санаторий им.Станко»
	Опыт управления, инициатор проекта «Строительство развлекательного горно-лыжного комплекса на базе ООО «Санаторий им.Станко»

	Шилин Василий Леонидович
	Генеральный директор ООО «Зерновой терминал Волга»
	Опыт предпринимательства, инициатор проекта «Реконструкция причального сооружения и прилегающей территории ЗАО «Кинешемская хлебная база №14»


Модель управления КИП представлена  на рис. №.1.



 






Рисунок  № 1. Схема управления КИП Наволокского городского поселения.

Рассмотрим  полномочия, функции, организацию и другие вопросы по каждому элементу системы управления КИП.

Совет КИП
Верхним уровнем управления КИП является Совет КИП, в который  входят районные и местные органы власти, общественность, промышленные предприятия, общей численностью в количестве 7 человек. Состав Совета по реализации 
КИП представлен в таблице №2. 

Таблица №2. Состав Совета по реализации КИП.

	Фамилия И.О.
	Должность
	Функции, выполняемые
 в Совете КИП

	Герасимов Сергей Вячеславович
	Администрация Кинешемского муниципального района,  Глава Администрации
	Председатель Совета КИП

	Иванов Виктор Васильевич

	Администрация Наволокского городского поселения, Глава Администрации
	Заместитель председателя Совета КИП

	Карпов Сергей Евгеньевич
	Администрация Кинешемского муниципального района,  

1-й заместитель Главы Администрации по вопросам строительства, ЖКХ, транспорта и связи
	Член Совета КИП

	Сахаров Сергей Валерьевич
	Администрация Кинешемского муниципального района,  

заместитель Главы Администрации по экономическому развитию
	Член Совета КИП

	Туманова Людмила Игоревна
	Глава Наволокского городского поселения
	Член Совета КИП

	Токарев Александр Анатольевич
	Исполнительный директор ООО «Навтекс»
	Член Совета КИП

	Пономарева Ангелина Львовна
	Директор ООО «Санаторий им.Станко»
	Член Совета КИП


Совет принимает стратегические решения по реализации мероприятий КИП, требующих участия всех или части заинтересованных субъектов КИП.

Совет создается в форме общественного объединения с целью реализации КИП (на период с 2010 до 2015 г.) до достижения утвержденных  показателей КИП или завершения КИП.

В зону ответственности Совета входит: 

· Внесение изменений в КИП, если предусмотренные им мероприятия не гарантируют достижение конечной цели, либо часть мероприятий не влияют на достижение конечной цели; 

· Изменение сроков, стоимости и плановых значений показателей реализации мероприятий КИП; 

· Рассмотрение случаев отклонения от плана или не достижения запланированных результатов с последующей выработкой действий, направленных на устранение отклонения и т.д.; 

· Распределение ответственности за реализацию мероприятий или направлений КИП среди ключевых субъектов;

· Утверждение структуры, штатной численности, положения и регламентов деятельности Исполнительной дирекции КИП;

· Утверждение фонда премирования АУП КИП, в целом и отдельно по каждому из руководителей направлений и координатору реализации КИП, в пределах общих утвержденных бюджетов на реализацию КИП. 

Заседания Совета должны проводиться ежеквартально или чаще в соответствии с планом проведения заседаний. Внеплановые заседания проводятся в случаях, когда необходимо срочно принять решение по важному вопросу, требующему участия заинтересованных субъектов КИП. Решение о внеплановом заседании принимается Исполнительным советом КИП (Руководителем реализации КИП). 
Исполнительный совет (ИС)
Решения по оперативным вопросам реализации КИП принимает Исполнительный совет (ИС) в составе 5 человек. В состав Совета входят 4 руководителя направлений, закрепленных в КИП, и Глава администрации Наволокского городского поселения. Состав Исполнительного Совета реализации КИП представлен в таблице №3.

Исходя из опыта кадрового состава КИП, согласно занимаемым должностям,  сферы ответственности Исполнительной дирекции в рамках руководства направлениями КИП  распределены следующим образом.

Таблица №3. Распределение сфер и мер ответственности среди руководителей направлений, а также определения методов стимулирования.

	Фамилия И.О.
	Сфера ответственности и полномочий
	Мера ответственности и стимулирования

	Иванов Виктор Васильевич
	Общее руководство
	Отвечает за согласованность действий совета. Контрольные показатели: Количество  решений, вынесенных на Совет из-за не принятия ИД (чем меньше, тем лучше)

Уровень превышения фактических эффектов от КИП над планируемыми  (чем выше, тем лучше)

Просрочка выполнения плановых показателей КИП. (чем меньше, тем лучше).

Стимулирование в форме премии, определяемой решением Совета. 

	Догадов Сергей Борисович
	Обеспечение всех категорий потребителей в городе надежной качественной инфраструктурой, развитие и реформирование сферы ЖКХ
	Отвечает за достижение показателей по направлению обеспечения надежной и качественной инфраструктурой и развитием и реформированием ЖКХ в рамках установленных сроков и бюджетов.

Стимулирование в форме премии, определяемой решением Совета.

	Комарова Елена Николаевна
	Диверсификация экономики через развитие малого и среднего бизнеса     
	Отвечает за достижение показателей по направлению «Диверсификация экономики через развитие малого и среднего бизнеса» в рамках установленных сроков и бюджетов.

Стимулирование в форме премии, определяемой решением Совета.

	Тольева Зоя Григорьевна
	Создание условий для стабильного улучшения качества всех слоев населения 
	Отвечает за достижение показателей по направлению «Создание условий для стабильного улучшения качества всех слоев населения» в рамках установленных сроков и бюджетов. Стимулирование в форме премии, определяемой решением Совета.

	Борисов Вячеслав Владимирович 
	Укрепление финансовой устойчивости градообразующего предприятия
	Отвечает за достижение показателей по направлению «Укрепление финансовой устойчивости градообразующего предприятия» в рамках установленных сроков и бюджетов. Стимулирование в форме премии, определяемой решением Совета.


Все решения по реализации КИП Исполнительный совет принимает единогласно. В случае возникновения разногласий необходимо провести до трех циклов согласования вопроса участниками Исполнительного совета для достижения согласия. Если после трех циклов согласования не достигнут консенсус, решение выносится на рассмотрение внепланового собрания Совета КИП, который выслушивает мнение всех 5 участников Исполнительного совета и принимает решение квалифицированным большинством.
Исполнительный совет подчиняется решениям Совета КИП и получает методологическую и административную поддержку в объеме, необходимом для выполнения своих полномочий.
ИС КИП несет ответственность: 

· За достижение конечной цели КИП. 

· За целевое расходование средств, выделенных на реализацию КИП; 

ИС в рамках реализации КИП обладает следующими полномочиями: 

· Созывать внеплановые заседания Совета для решения вопросов, требующих участия заинтересованных субъектов КИП;

· Снимать с должности и назначать на должность Координатора реализации КИП; 

· Рассматривать и согласовывать планы работы в рамках направлений;

· Контролировать ход выполнения мероприятий по реализации КИП;

· Определять показатели для оценки реализации мероприятий в рамках направлений (проектов) без изменения общих показателей КИП;

· Изменять контрольные показатели реализации КИП в рамках проектов без изменения общих показателей КИП;

· Заключать с подрядчиками договоры о реализации мероприятий КИП, получении необходимых услуг или поставке продукции.

Координатор реализации КИП

Подчиняется Исполнительному совету  КИП.  Назначается  и снимается с должности Советом КИП. Отдел координации, мониторинга и реализации КИП представлен в таблице №4.

Таблица №4. Отдел координации, мониторинга и реализации КИП.
	Фамилия, И.О.
	Должность
	Выполняемые функции

	Смирнова Татьяна Федоровна
	Администрация Наволокского городского поселения, Глава Администрации
	Координатор КИП

	Направление №1. Укрепление финансовой устойчивости градообразующего предприятия 

	Борисов Вячеслав Владимирович
	Технический директор ООО «Навтекс»
	Руководитель направления

	Широтова Татьяна Борисовна
	Заместитель технического директора ООО «Навтекс»
	Член рабочей группы

	Харыбина Валентина Алексеевна
	Начальник ОТР
	Член рабочей группы

	Направление №2. Диверсификация экономики через развитие малого и среднего бизнеса

	Комарова Елена Николаевна
	Администрация Кинешемского муниципального района, председатель комитета по экономике, муниципальному заказу и управлению муниципальным имуществом 
	Руководитель направления

	Лобаев Николай Владимирович
	Генеральный директор ООО «Инновационная строительная корпорация «TextStone»
	Член рабочей группы

	Пономарева Ангелина Львовна
	Директор ООО «Санаторий им.Станко»
	Член рабочей группы

	Шилин Василий Леонидович
	Генеральный директор ООО «Зерновой терминал Волга»
	Член рабочей группы

	Направление №3. Обеспечение всех категорий потребителей в городе надежной качественной инфраструктурой

	Догадов Сергей Борисович
	Администрация Наволокского городского поселения, заместитель Главы Администрации
	Руководитель направления

	Бобков Валерий Александрович
	Генеральный директор ОАО «Наволокское коммунальное хозяйство»
	Член рабочей группы

	Щапов Евгений Валентинович
	Директор ООО «Водно-канализационное хозяйство»
	Член рабочей группы

	Косарев Александр Борисович
	Директор МУП «Транспортник»
	Член рабочей группы

	Направление №4. Создание условий для стабильного улучшения качества жизни всех слоев населения города Наволоки

	Тольева Зоя Григорьевна
	Администрация Кинешемского муниципального района, заместитель Главы Администрации по социальным вопросам
	Руководитель направления

	Догадов Сергей Борисович
	Администрация Наволокского городского поселения, заместитель Главы Администрации
	Член рабочей группы

	Войткевич Валентина Павловна
	Главный врач Муниципального учреждения здравоохранения «Наволокская районная больница»
	Член рабочей группы

	Кудрявцев Алексей Александрович
	Директор МУДО ДЮСШ г.Наволоки
	Член рабочей группы

	Крылов Александр Владимирович
	Директор МУДО Кинешемский районный центр внешкольной работы
	Член рабочей группы


Координатор реализации КИП выполняет следующие задачи: 

· Обеспечивать ИС КИП, ключевых субъектов достоверной и полной информацией о ходе реализации КИП Н.г.п; 

· Оперативно информировать ИС КИП и ключевых субъектов во всех случаях, когда возникает отклонение от плана КИП (запоздание по срокам, не достижение запланированных результатов при реализации мероприятий (значений показателей)); 

· Обеспечивать своевременность и результативность мероприятий КИП, по которым Координатор был назначен ответственным. 

Координатор реализации КИП несет ответственность: 

· За своевременность и точность оформления решений, принятых Советом по реализации КИП и/или ИС КИП. 

Полномочия координатора реализации КИП

Координатор реализации КИП обладает следующими полномочиями: 

· Ставить задачи и осуществлять руководство деятельностью специалистов Отдела координации, мониторинга и реализации КИП; 

· Запрашивать информацию у ключевых субъектов о ходе реализации КИП; 

· Запрашивать в учреждениях, министерствах и ведомствах информацию, необходимую для оценки реализации КИП и значений показателей; 

· Осуществлять выездные проверки по согласованным с ИС вопросам реализации мероприятий, предусмотренных КИП; 

· Контролировать реализацию подрядчиками мероприятий, по которым координатор был назначен ответственным; 

· Составлять уточненные планы мероприятий, по которым координатор является ответственным.
Функции координатора реализации КИП
Координатор реализации КИП выполняет следующие функции: 

· Составляет план проведения заседаний Совета по реализации КИП, согласует его с ключевыми субъектами и предоставляет ИС КИП; 

· Составляет протоколы заседания Совета по реализации КИП; 

· Периодически уведомляет ИС КИП и ключевых субъектов о ходе реализации КИП (рекомендуется уведомлять не реже одного раза в неделю по всем мероприятиям или направлениям КИП в установленной форме); 

· Информирует ИС КИП и ключевых субъектов о необходимости проведения внепланового заседания Совета по реализации КИП; 

· Информирует ИС и ключевых субъектов о фактических и потенциальных отклонениях от плана реализации мероприятий КИП, не достижении запланированных результатов и о возможности не достижения конечной цели КИП; 

· Готовит проекты договоров/соглашений ИС и ключевых субъектов; 

· Готовит проекты договоров с подрядчиками по реализации мероприятий КИП; 

· Готовит конкурсную документацию на заключение контракта по реализации мероприятий КИП; 

· Относительно решений, принятых Советом по реализации КИП: 

· Контролирует исполнение принятых решений и информирует членов Совета в случае неисполнения решений; 

· Документально оформляет решения, принятые Советом по реализации КИП, и подает на утверждение Руководителю реализации КИП и ключевым субъектам. 

Учет и отчетность по деятельности координатора реализации  КИП

Координатор отчитывается на каждом заседании ИС о текущем состоянии дел и фактических и потенциальных отклонениях показателей, сроков и бюджетов проектов, входящих в КИП, в форме письменного доклада.

Исполнительный совет по итогам обсуждения заслушанного доклада должен принять необходимые для улучшения ситуации  решения или вынести вопрос на решение Совета КИП.  

Координатор реализации  КИП ежемесячно или в другие сроки, определяемые Советом, получает премию за свою работу или лишается таковой. Объем премии и её периодичность должны быть привязаны к качеству работы координатора и уровню выполнения им его обязанностей и утверждаются решением Совета КИП. Фонд премирования  Координатора определяется в общем фонде премирования АУП КИП отдельной строкой. 

Руководитель направления КИП

Подчиняется Исполнительной дирекции и входит в ее состав. Назначается  и снимается с должности Советом КИП.
Задачами руководителей направлений КИП являются: 

· Обеспечение своевременности и результативности мероприятий, по которым ключевой субъект является ответственным; 

Руководители направлений КИП имеют следующие полномочия: 

· Участвовать в заседании Совета по реализации КИП, выступать, выносить на обсуждение предложения и принимать участие в принятии решения; 

· Производить предварительный отбор подрядчиков и направлять в ИС обосновывающие документы для принятия решения;

· В случае делегирования ИС полномочий заключать договора на реализацию мероприятий КИП, оказание услуг или предоставление продукции, необходимой для реализации КИП в рамках своего направления; 

· Запрашивать у Координатора реализации КИП информацию о ходе выполнения КИП, в том числе другими ответственными; 

· Контролировать реализацию подрядчиками мероприятий, по которым субъект был назначен ответственным; 

Функции руководителя направления КИП

Руководители направлений КИП реализуют следующие функции: 

· Принятие управленческих решений по реализации мероприятий КИП;

· Составление периодических отчетов о реализации мероприятий КИП и своевременное предоставление их в ИС КИП; 

· Предоставление запрашиваемой Координатором информации о ходе реализации мероприятий КИП.

Учет и отчетность деятельности руководителя направления КИП

Руководители направлений КИП еженедельно в форме устного доклада,  ежемесячно в форме письменного отчета отчитываются на заседании ИС о состоянии проектов, объединенных в направления, потребности в изменениях сроков, бюджетов; планах по достижению плановых показателей.

Для обеспечения качества и глубины проработки каждого направления на каждом заседании ИС может обсуждаться не более одного доклада о реализации направления. На заседания ИС по направлениям могут быть приглашены руководители и представители команд проектов, включенных в соответствующее направление.   

Исполнительный совет одобряет или не одобряет ежемесячный отчет по направлениям КИП по критериям выполняемости или не выполняемости графика реализации, сроков, бюджетов и достижимости показателей КИП. В случае неодобрения ИС руководитель направления должен в течение 1 недели внести свои предложения по изменениям в рамках направления для исправления выявленных отставаний или нарушений в ИС для рассмотрения на ближайшем Совете КИП.

Руководитель направления ежемесячно или в другие сроки, определяемые ИС, получает премию за свою работу или лишается таковой. Объем премий и их периодичность должны быть привязаны к качеству работы направления, достижимости показателей КИП в заданные сроки и с заданным бюджетом. ИС единогласным решением распределяет общий фонд премирования АУП КИП, размер которого определяется  ежеквартально решением Совета КИП.

5. ПАСПОРТ КИП

	Наименование 
	Комплексный инвестиционный план развития  Наволокского городского поселения Кинешемского муниципального района Ивановской области



	Дата принятия решения о разработке КИП
	Распоряжение Администрации Наволокского городского поселения от 08.06.2010г. № 56-Р «О формировании рабочей группы по разработке Комплексного инвестиционного плана»


	Основные разработчики КИП
	Администрация Наволокского городского поселения,

Администрация Кинешемского муниципального района, Департамент экономического развития и торговли Ивановской области

НП «Центр инноваций муниципальных образований»



	Цели и задачи  КИП
	Цель: Обеспечение устойчивого развития города в условиях преодоления кризисных явлений и диверсификации экономики
Задачи:

· укрепление финансовой устойчивости градообразующего  предприятия города ООО «Навтекс»; 

· диверсификация экономики через развитие малого и среднего бизнеса; 
· обеспечение всех категорий потребителей качественной инфраструктурой;
· создание условий для стабильного улучшения качества жизни всех слоев населения 


	Стратегические направления КИПа
	От монопрофильности экономики – к диверсификации экономики через развитие малого и среднего бизнеса



	Сроки и этапы реализации КИП
	2010-2015 годы, 

в том числе:

I этап 2010 -2011г.г.

II этап 2012-2013г.г.

III этап 2014-2015г.г.


	Основные мероприятия, ключевые инвестиционные проекты КИП
	· Модернизация и строительство нового отделочного производства    

·  Строительство домостроительного комбината Текстбетон 
· Реконструкция причального сооружения и прилегающей территории   ЗАО «Кинешемская хлебная база №14»

·  Строительство развлекательного горнолыжного комплекса  на базе   Санатория им. Станко
· Разработка и реализация целевой программы поддержки малого и среднего бизнеса на территории Наволокского городского поселения
·  Строительство комплекса очистных сооружений канализации города Наволоки 

·  Капитальный ремонт гидротехнического сооружения -  берегозащитной дамбы  города Наволоки
·  Выкуп физкультурно-оздоровительного комплекса и  реконструкция стадиона 

·  Реализация программы капитального ремонта многоквартирных домов 

·  Реализация программы переселение граждан из аварийного жилищного фонда 

·  Капитальный ремонт районной больницы 

·  Капитальный ремонт спортивного корпуса ДЮСШ 

·  Капитальный ремонт здания в городе Наволоки для размещения центра внешкольной работы 



	Ключевые целевые показатели КИП
	· Доля работающих на ГРОП от численности экономически активного населения г.Наволоки – 27,8%

· Доля работающих на малых и средних предприятиях от численности экономически активного населения г.Наволоки – 25,7%

· Уровень зарегистрированной безработицы в МО – 2,5%

· Общее количество созданных рабочих мест в период в результате реализации проектов – 1575

· Среднемесячная заработная плата работников крупных и средних предприятий – 12767 рублей

· Объем отгруженных товаров, выполненных работ и услуг собственного производства – 1571 млн. рублей

· Объем отгруженных товаров, выполненных работ и услуг собственного производства ГРОП – 479 млн. рублей

· Доля ГРОП в общегородском объеме отгруженных товаров, выполненных работ и услуг собственного производства – 30,5%

· Доля субъектов малого и среднего предпринимательства в общегородском объеме отгруженных товаров, выполненных работ и услуг собственного производства – 15%

· Количество субъектов малого предпринимательства в г.Наволоки – 334 ед.

· Общий объем дополнительных поступлений от проектов в муниципальный бюджет – 6,5 млн. рублей

· Объем привлеченных внебюджетных инвестиций – 3902,050 млн. рублей

· Доля собственных доходов бюджета г.Наволоки в общих доходах – 54,4%  

	Механизм управления реализацией КИП


	Структура управления КИП:

1.Совет по реализации КИП

2. Исполнительный совет КИП, в том числе:

· Глава Администрации

· Руководитель направления 1

· Руководитель направления 2

· Руководитель направления 3

· Руководитель направления 4

3. Координатор КИП

4. Отдел координации, мониторинга и реализации КИП, в том числе:

· Орган реализации направления 1

· Орган реализации направления 2

· Орган реализации направления 3

· Орган реализации направления 4



	Источники и объемы финансирования КИП 
	Общий объем финансирования: 4565,215 млн. руб., в том числе:

– 566,149 млн. руб. – федеральный бюджет

– 85,619 млн. руб. – областной бюджет

– 11,397 млн. руб. – муниципальный бюджет

– 3902,050 млн. руб. – частные вложения
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Орган реализации направления
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Координатор КИП.  


Отдел координации, мониторинга и реализации КИП
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Глава Администрации
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Исполнительный совет КИП





Совет по реализации КИП





Задача 2. Диверсификация экономики через развитие малого и среднего бизнеса





Задача 1. Укрепление финансовой устойчивости градообразующего предприятия 








Цель  Обеспечение устойчивого развития города


 в условиях преодоления кризисных явлений и диверсификации экономики





Задача 4. Создание условий для стабильного улучшения качества жизни всех слоев населения  





Задача 3. Обеспечение всех категорий потребителей качественной инфраструктурой 
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